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WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  

ƛƴ ²ƻǊƳǎ 



CŜǊƛŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ aƻWŀ 

{ǘƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ ²ƻǊƳǎŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ нлнн ǿŀǊ /ƻǊƻƴŀ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ !ǳǎπ

ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ǿƛŜŘŜǊƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƴ нлно Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ IƻũƴǳƴƎŜƴ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-

tŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ 

ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǿŜƛǘ ƎŜŦŜƘƭǘΣ ŘƛŜ tŀƴπ

ŘŜƳƛŜ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ōŜŜƴŘŜǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ Yƛƴπ

ŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜǝπ

ƎŜƴ !ƴǎǝŜƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ !ǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ Lƴ 

ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ !ǳũŅƭπ

ƭƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ŧŀǎǘ ǾŜǊπ

ŘƻǇǇŜƭǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

/ƻǇǎȅ-{ǘǳŘƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ !ǳũŅƭπ

ƭƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŎŀΦ нн҈ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 

ŎŀΦ р҈ ǸōŜǊ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ ǾƻǊ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-

tŀƴŘŜƳƛŜΣ ŜƛƴƎŜǇŜƴŘŜƭǘΦ [ŀǳǘ /ƻǇǎȅ-{ǘǳŘƛŜ ǎƛƴŘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ǎƻȊƛŀƭ 

ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ aƛƭƛŜǳǎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƘŅǳŬƎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǿƛŜ ƧǳƴƎŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜƴ Cŀπ

ƳƛƭƛŜƴΦ LƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ŘŜǎǿŜƎŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǇǎȅ-{ǘǳŘƛŜ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ǎƻ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ŅƴŘŜǊǘŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŀǳŦȊǳƎǊŜƛπ

ŦŜƴΦ  

 

 

aƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ Ǿƻƴ α!ǳŪƻƭŜƴ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀά aƛǧŜ 

нлно ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƛƴ нлнп ǿŜƴƛƎŜǊ aƛǧŜƭ 

ŦǸǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

aƛǘ ŘŜƳ !ǳǎƭŀǳŦŜƴ ŘŜǎ CƻƭƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ [ŀƴπ

ŘŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ aƛǧŜ нлнп ŜƴŘƎǸƭǝƎ ŀǳǎƎŜπ

ƭŀǳŦŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊπ

ōŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

²ƻǊƳǎ ōŜǘǊƻũŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ²ŜƎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭπ

ŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

CƻƭƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ Řŀǎ ½ǳƪǳƴƊǎǇŀƪŜǘΣ 

ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 

CǀǊŘŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ǎŜƘǊ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜπ

ƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ aƛǧŜƭƴ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ YŀǊƳŜƭƛǘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ мр {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ 

ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ 

/ƻǊƻƴŀ ŜǊƘǀƘǘŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ !ǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ņǳπ

ǖŜǊǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜΣ ƛƳƳŜƴǎΦ  

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ нлнп ŘŜǊ ²ƻǊƳǎŜǊ 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ bŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  WǳƎŜƴŘ ƛƳ tŀǊƪΣ ŘŜǊ CŀŎƘπ

ǘŀƎ ŘŜǊ ²ƻǊƳǎŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ ²ŜƴŘǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎΦ IƛŜǊ ǎŜƛ ŀƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ ƛƴǎ ½ŜǳƎ ƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴ 

ǳƴŘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎǘŜǝƎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ƴƛŜ ŘŜƴ YƻǇŦ ƛƴ ŘŜƴ {ŀƴŘ ƎŜǎǘŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ 

ƎǊƻǖŜǎ [ƻō ƎŜȊƻƭƭǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 

ƎŜǎŀƎǘΧ 

 

 



CŜǊƛŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ aƻWŀ 

{ǘƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

 

 

!ǳŧŀǳ ǳƴŘ [ŜǎŀǊǘ  

 

5Ŝƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ CƻǊƳΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǎƻ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ±ŜǊƪƴǸǇπ

ŦǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊπ

ƭƛƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŦǸƘǊŜƴΦ  

¦Ƴ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ DŅƴȊŜ ƭŜǎōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ [ŅƴƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜƴ aŀǖ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ 

ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴȊŀƘƭŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ CƻǊƳŀǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ 

ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜŦŀƭπ

ƭŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜƴ Ǝǳǘ ƭŜǎōŀǊŜƴΣ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

 

WŜǘȊǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ǘǀōŜǊƴ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘΦΦΦ 

 

±ŜǊƭƛƴƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ŀƳ CŜǧπ

ŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǊƛŎƘΦ 

DǊǸƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ ±ŜǊƭƛƴπ

ƪǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ŀǳŦ ǿŜƛπ

ǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴΣ ȊΦ.Φ IƻƳŜǇŀƎŜǎΣ 

ŀƴŘŜǊŜ tŘŦǎΣ ǳΦŀΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƭƛƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ ²ŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳ 

¢ŜȄǘ ƻǊŀƴƎŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ 

ŦǸƘǊŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜƴ ƛƴπ

ƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ .Ŝπ

ǊƛŎƘǘǎΦ 



 

 

  

 

 

 

 

  

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

Yŀƴŀƭ тл 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ IŜǊǊƴǎƘŜƛƳ 

Iŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ 
WǳƎŜƴŘǘǊŜũ bƻǊŘŜƴŘ 

!ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ 

YƛƴŘŜǊǘǊŜũ tŬƉƛƎƘŜƛƳ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

{ǘŀƴŘƻǊǘƎŜōǳƴŘŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ό{ǘƻWŀύ 
¦ƴǘŜǊ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ό{ǘƻW!ύ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΥ YƛƴŘŜǊ- ƻŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ

ǘǊŜũǎΣ WǳƎŜƴŘƘŅǳǎŜǊ ƻŘŜǊ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊŜƴΣ !ƪǝǾǇƭŅǘȊŜΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴόŀƴƎŜōƻǘŜύ  

όǎƛŜƘŜ YƻƴȊŜǇǘ {Φ нтŦύ 

{ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ 

https://www.kijub-worms.de/kijub-wAssets/docs/Prozess-Jugendarbeit/2016-09-09_Konzept_JuA_Teil_A_2.pdf


р 

!ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 
5ŜǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ²ƻǊƳǎ-bŜǳƘŀǳǎŜƴ ŜΦ±Φ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛȊŜƛǘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ǿƻƴ н - му WŀƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛŜ ǳƴŘ ƻũŜƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎΣ ŘŜǊ tƭŀǘȊōŜǎǳŎƘ ƛǎǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ  ²ŀǎ ǳƴǎ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘǘΚ 

ΦΦΦ¢ƛŜǊŜΦ ½ǿŜƛ 9ǎŜƭΣ ǎƛŜōŜƴ {ŎƘŀŦŜΣ ǎŜŎƘǎ IǸƘƴŜǊΣ .ƛŜƴŜƴǾǀƭƪŜǊ ǳƴŘ ŀō ǳƴŘ IǳƴŘŜΦ 

ΦΦΦ5ŜƳƻƪǊŀǝŜΦ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ αƎŜƘǀǊǘϦ ŘŜǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊΦ .Ŝƛ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 

tƭŀǘȊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ aƛǘǎǇǊŀŎƘŜǊŜŎƘǘ ōŜƛ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘΦ ΦΦΦ½ƛŜƭΦ 5ŜǊ !ōƛ ǿƛƭƭ ǎƛŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘŜƴΣ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎŦŅƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜπ

ǿǳǎǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǀǊŘŜǊǘ ǎƻȊΦ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ ¢ƻƭŜπ

ǊŀƴȊΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǎ DǊǳƴŘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎƎŜŦǸƘƭΣ aƻǘƻǊƛƪΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ  

YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǎŎƘŀǘȊ ŜǘŎΦ  

 

ΦΦΦ¦ƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘΦ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΣ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊΣ .ǳŘŜƴ ōŀǳŜƴ ǳƴŘ 

ϦōŜǿƻƘƴŜƴϦΣ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴŜΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ .ƛƭƭŀǊŘΣ ¢ƛǎŎƘƪƛŎƪŜǊΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭπ

ŦŜƭŘΣ aŀǘǎŎƘōŜǊŜƛŎƘΣ ±ƻƎŜƭƴŜǎǘǎŎƘŀǳƪŜƭΣ YŀǊǘƻũŜƭŦŜǳŜǊΣ .ǊƻǘōŀŎƪƘŀǳǎΣ 

YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭōŜǊŜƛŎƘΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭŦŜƭŘΣ LƴƭƛƴŜǊǊŀƳǇŜΣ IƻŎƘǎŜƛƭǇŀǊπ

ŎƻǳǊǎΣ YƛǎǘŜƴ ƪƭŜǧŜǊƴΣ {ŎƘŀǳƪŜƭΣ {ŜƛƭōŀƘƴΣ wǳǘǎŎƘŜΣ YƭŜǧŜǊǿŀƴŘΣ wŀǳƳ 

ȊǳƳ ǉǳŀǘǎŎƘŜƴΣ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǊǳƳƘŅƴƎŜƴΣ {ǘŜƛƴƎǊƛƭƭΧ 

 

.ƻƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘ 

½ǳǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ŜǊȊƛŜƘŜǊ ƛƳ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƧŀƘǊ Ŝƛƴ tŦŜƛƭŦŀƴƎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ IǸǧŜ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ ƻũŜƴΣ ƛƳ 

LƴƴŜǊŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ½ƛŜƭǎŎƘŜƛōŜΦ 

{ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻƎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ŜǊƭŜōƴƛǎǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ .ƻƎŜƴǎŎƘƛŜǖŜƴǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛŦǊƛƎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ  

 

 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭŀƴƎŜōƻǘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǾƻǊ 
hǊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ ²Ŝƭǘƪƛƴπ
ŘŜǊǘŀƎΣ WǳƎŜƴŘ ƛƳ tŀǊƪΣ tǊŅǾŜƴǝπ
ƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ aƛǘƳŀŎƘŀƪǝƻπ
ƴŜƴΣ {ǘǊŀǖŜƴŦŜǎǘŜƴΣ ŜǘŎΦ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

 

9ƛƎŜƴŜ DǊƻǖǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƻŘŜǊ DǊǳπ
ǎŜƭŦŜǎǘ ŬƴŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǧΦ  

 

Lƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǿŀǊǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ǳǎƅǸƎŜ ŀǳŦ ƴŜǳƎƛŜǊƛπ
ƎŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ  
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CŜǊƛŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ aƻWŀ 
с 

{ǘƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

!ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ²ƻǊƳǎ-
bŜǳƘŀǳǎŜƴ ŜΦ±Φ 

DŀǳǎǘǊΦ мфн 

стрпф ²ƻǊƳǎ 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ  

мпΥллτмуΥлл ¦ƘǊ 

 

YƻƴǘŀƪǘΥ  

лмсн-тлфлмнр 

 

5ŜǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ н tŅŘŀƎƻƎŜƴ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ 

ƛƳ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƧŀƘǊ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜƳ [ŀƴŘ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ǊŜŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ {ŎƘǸƭŜǊǇǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊŀƪǝƪŀ ŦǸǊ !ǳǎȊǳπ

ōƛƭŘŜƴŘŜ ȊǳƳ 9ǊȊƛŜƘŜǊΦ 

9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǸǘȊŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊκaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƻǿƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ȊΦ.Φ ōŜƛ DǊƻǖǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ¢ƛŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƳ ²ƻπ

ŎƘŜƴŜƴŘŜΣ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ǿŅǊŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƳ 

¦ƳŦŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

.ŜǎǳŎƘǎȊŀƘƭŜƴ нлнпΥ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŎŀΦ мр YƛƴŘŜǊ ǇǊƻ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŀƎ ǳƴŘ 

ƛƳ ƻũŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŎŀΦ нлл YƛƴŘŜǊ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜΦ 

 



т 

Iŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ  
5ŀǎ Iŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǎŜƛǘ пп WŀƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ hŦŦŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ

ŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ .ŜŘŀǊŦŜ ǎǘŀǊƪΦ DŀƳƛƴƎ !DΣ IƛǇIƻǇ

-¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜΣ .ŀǎǘŜƭ- ǳƴŘ YƻŎƘƎǊǳǇǇŜƴΣ CŀƘǊǊŀŘǿŜǊƪǎǘŀǧΣ CLC!Σ ƻũŜπ

ƴŜǎ ²-[ŀƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ƭŀǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎ 

ŀƴǎǇǊŜŎƘōŀǊ ǳƳ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ōŜƛ {ŎƘǳƭǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ !ǳǎπ

ōƛƭŘǳƴƎǎǎǳŎƘŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ hũŜƴŜ !ǊōŜƛǘ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ 

ƻũŜƴŜƴ ¢ǊŜũ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

 

LƳ CŜōǊǳŀǊ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎǎǇŀǊǘȅΣ Ȋǳ ŘŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ ƪŀƳŜƴΦ  .Ŝƛ ȊǿŜƛ {ŎƘƻƻƭǎ hǳǘ tŀǊǘȅǎ 

ƛƳ aŅǊȊ ǳƴŘ Wǳƭƛ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊƻǖ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ²ƻŎƘŜ ƎŜƎŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛƳ aŅǊȊ 

ŦǸƘǊǘŜ Řŀǎ va DǊǸƴŜ {ŎƘƛŜƴŜ ŜƛƴŜƴ aǳǎƛƪǿƻǊƪǎƘƻǇ α¦ƴǎŜǊ {ƻƴƎ ŦǸǊ 

²ƻǊƳǎά ōŜƛ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ .ǊŀƴŘ ƛƳ [ƛƴŎƻƭƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ нлно Ƙŀǘ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ /ǳǊƛƻǎǳƳ 

ōŜƛ ǳƴǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƭǳǇŦ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻōǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŀǳƳΦ LƳ aŀƛ ǘǊŀǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƳǇǊƻǘƘŜŀǘŜǊ 

ƛƳ Iŀǳǎ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘŀƳƛǘ DŜƭŘŜǊ ŦǸǊǎ [ƛƴŎƻƭƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ tƻŜǘǊȅ 

{ƭŀƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǾƻƳ ¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ ²ƻǊƳǎ ŜΦ±Φ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ 

aŀƛ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊΦ 

²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ wƘŜƛƴǊŀŘŜƭƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭŜǧŜǊπ

ǘǳǊƳΣ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴΣ .ŀǎǘŜƭŀƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ DǊƻǖǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀōŜƛΦ ¦ƴǎŜπ

ǊŜ aŅŘŎƘŜƴ IƛǇ IƻǇ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ  CƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ½ŀǳōŜǊŜǊ ¢ŀǩ hǘŀ 

ǊǳƴŘŜǘŜƴ Řŀǎ .ǸƘƴŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀōΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōΣ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎς ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǘƎŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜƴΣ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ 
{ŎƘǳƭ-!DǎΣ CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ 
CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƳ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊπ
ǘŀƎΣ wƘŜƛƴǊŀŘŜƭƴΣ WǳƎŜƴŘ ƛƳ tŀǊƪΣ 
{ǘǊŀǖŜƴŦŜǎǘ bŜǳƘŀǳǎŜƴΣ DǊŜŜƴ 
wƻƻƳ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ǊŜŎƘǘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ōȊǿΦ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƳƛǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

 

 



CŜǊƛŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ aƻWŀ 
у 

{ǘƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

YƭŜǘǘŜǊǿŀƭŘΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ CŜƭǎŜƴƳŜŜǊΣ 

YƛƴŘŜǊǘƘŜŀǘŜǊΣ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ

ǊŜŎƘǘŜΣ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎΣ {ŎƘƻƻƭǎ hǳǘ 

5ƛǎŎƻΣ tƻŜǘǊȅ {ƭŀƳΣ CŜǊƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘΣ 

CŀƘǊǊŀŘǿŜǊƪǎǘŀǘǘΣ 5ŀǊǘΣ .ŀǎǘŜƭƴΣ 

YƻŎƘŜƴΣ IƻǾŜǊōƻŀǊŘ ŦŀƘǊŜƴΣ .ŀǎƪŜǘπ

ōŀƭƭΣ t{рΣ DŀƳƛƴƎŎƻƳǇǳǘŜǊΣ .ƛƭƭŀǊŘΣ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΦΦΦΦ{ǇŀƴƴǳƴƎΣ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ 

9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ YǳƭǘǳǊΧ- ƻŦŦŜƴŜ WǳƎŜƴŘπ

ŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǾŜǊƳǳǘŜƴΗ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳϪ 
ƘŀǳǎψŘŜǊψƧǳƎŜƴŘψǿƻǊƳǎ  
 
 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  ϧ Yƻƴǘŀƪǘ 
aƻ мп - нл ¦ƘǊ μ 5ƛ мп - нл ¦ƘǊ μ 
aƛ мп - нл ¦ƘǊ μ 5ƻ мс - нл ¦ƘǊ μ 
CǊ мр - нм ¦ƘǊ ϧ 
ƧŜŘŜƴ мΦ ϧ оΦ {ŀΦ мп - нл ¦ƘǊ  
 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ л сн пм - рм срр 

5ǊŜƛ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ лΣтр ±½& ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ƻƭƭȊŜƛǘŦŀŎƘƪǊŀŦǘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ Yƻƭπ

ƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴŀƴǘŜƛƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ мрΣр ǳƴŘ Ŝƛƴ 

YƻƭƭŜƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ WǳƎŜƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ Ƴƛǘ мн {ǘǳƴŘŜƴΦ 

нлнпΥ ннл mŦŦƴǳƴƎǎǘŀƎŜ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ Ƴƛǘ см .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴΦ ½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ нлноΥ нмс mŦŦƴǳƴƎǎǘŀƎŜ ƛƳ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ Ƴƛǘ сп .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴΦ нлннΥ нмп mŦŦƴǳƴƎǎǘŀƎŜ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ Ƴƛǘ рс .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴΦ нлнмΥ 

мнп mŦŦƴǳƴƎǎǘŀƎŜ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ Ƴƛǘ пл .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴΦ нлнлΥ мпф mŦŦƴǳƴƎǎǘŀƎŜ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ Ƴƛǘ ос .Ŝπ

ǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴΦ 

 

 

!ǳǎƅǸƎŜ ƛƴ ŘŜƴ YǳǊǇŦŀƭȊǇŀǊƪΣ !ǉǳŀŘǊƻƳΣ CŜƭǎŜƴƳŜŜǊΣ YƭŜǧŜǊǿŀƭŘΣ ŜƛƴŜ ŘǊŜƛπ

ǘŅƎƛƎŜ ½ŜƭǜǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŀƳ wƛŜŘǎŜŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊπ

ƎŜǊƘŀǳǎ ƛƳ hŘŜƴǿŀƭŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŜǊƛŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻǧƻ α{ǘŀǊƪŜ YƛƴŘŜǊ ǎŀƎŜƴ b9LbΗά 

Ǝŀō Ŝǎ ȊǿŜƛ {ŎƘǳƭǘƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ½ŀǊǘōƛǧŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎǘƘŜŀǘŜǊ ōŜπ

ƎŜƛǎǘŜǊǘŜ мр YƭŀǎǎŜƴ ŀǳǎ ǎŜŎƘǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǸŎƪ 

αDŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ōƭǀŘάΦ 

5ŜǊ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜƴ !ƴπ

ƎŜōƻǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ [ǳǘƘŜǊǇƭŀǘȊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘǊŀǖŜƴŦŜǎǘ bŜǳƘŀǳǎŜƴ ōŜƎŜƛǎπ

ǘŜǊǘŜ ǿƛŜŘŜǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 

9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ Řŀǎ ǊƘŜƛƴƭŀƴŘ-ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜ CƛƴŀƭŜ ŘŜǊ ¦нл tƻŜǘǊȅǎπ

ƭŀƳ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŀǧΦ !ŎƘǘ ƧǳƴƎŜ YǸƴǎǘƭŜǊLƴƴŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ƛƘǊŜ ²ŜǊƪŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊ ǾŜǊǘǊŀǘ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ōŜƛ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ aŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ .ƛŜƭŜŦŜƭŘΦ LƳ hƪǘƻōŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ αCƛǾŜ ¦ƴŬƭǘŜǊŜŘ YƻƭƭŜƪǝǾά 

ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ wŀǇ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ ƧǳƴƎŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ ŘǳǊŎƘΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

9ǳǊƻǇŀǊƪ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ CǊƻƘŜ IŜǊȊŜƴΦ 



ф 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ IŜǊǊƴǎƘŜƛƳ 
5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ IŜǊǊƴǎƘŜƛƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ ƛƴ YƻƻǇŜπ

Ǌŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ YƛƴŘŜǊΣ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с ς нт WŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜπ

ǊLƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜΣ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ς Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛπ

ŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΦ  

±ƻǊǊŀƴƎƛƎŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ ƴŜǳ ŜƳƛƎǊƛŜǊǘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŜōŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝπ

ƎǳƴƎ ƛƘǊŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ IƛƭŦŜŀƴƎŜōƻǘŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛπ

ŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǾŀƪŀƴǘŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛπ

ǾŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŦŅƘƛƎŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘǊŜƛƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ  

{ŀƳƛǊŀ hǎǝΣ CǊŀƴƪ .ǳǊƪƘŀǊŘ ǎƻǿƛŜ 
WŜƴǎ CŜȅ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƻōƛƭŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ ǎƛƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ !ƴǎǇǊŜŎƘπ
ǇŀǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ 
IƛƭŦŜ ǊǳƴŘ ǳƳ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎƭŀƎŜƴΦ 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ IŜǊǊƴǎƘŜƛƳ 
!Ƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ нм 
стррл ²ƻǊƳǎ 

{ŀƳƛǊŀ hǎǝ 
5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ 
9ƳŀƛƭΥ ǎŀƳƛǊŀΦƻǎǝϪǊŜƎƛƻƴŀƭŜ-
ŘƛŀƪƻƴƛŜΦŘŜ 

CǊŀƴƪ .ǳǊƪƘŀǊŘǘ 
{ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ ς YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ  
WǳƎŜƴŘōǸǊƻ 
9ƳŀƛƭΥ ŦǊŀƴƪΦōǳǊƪƘŀǊŘǘϪǿƻǊƳǎΦŘŜ 
 
WŜƴǎ CŜȅ 
5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ 
лмрмс туотунт 
9ƳŀƛƭΥ ƧŜƴǎΦŦŜȅϪǊŜƎƛƻƴŀƭŜ-
ŘƛŀƪƻƴƛŜΦŘŜ 
 

5ƛŜ [ŜǊƴƘƛƭŦŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǿƛŜŘŜǊ н-Ƴŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ½ƛŜπ
ƭŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƳ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΥ  

¶ CŀŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ  

¶  IƛƭŦŜ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊκ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ǇŀǎǎŜƴπ
ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ  

¶ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘǳǊŎƘ IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜ  

¶ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎŜǊƛŎƘǘǎƘƛƭŦŜΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘƴŜǊōŜǊŀπ

ǘǳƴƎΣ ŘŜǊ .ŜǿŅƘǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜΣ ŘŜǊ aƻōƛƭŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ όaƻW!ύ 

ŘŜǊ ²ƻǊƳǎŜǊ ±ƻǊƻǊǘŜ ŘŜǊ 5ǊƻƎŜƴōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΣ ǳΦŀΦ  

¶ όǎƻȊƛŀƭŜύ DǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘ  

¶ {ƛƴƴǾƻƭƭŜ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ  

 

5ŀ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ {ǇŅǘπ

ŀǳǎǎƛŜŘƭŜǊ ǊƛŎƘǘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭŀǳŦƎŀōŜ ǎŜƛƴΦ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƳŀƴΣ ŘǳǊŎƘ ŀƪǝǾŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ hǊǘǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 

ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜ 

ƎŜƘŀōǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƳ IŜǊǊƴǎƘŜƛƳŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IŜǊǊƴǎƘŜƛƳŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 

LƴƛǝŀǝǾŜƴ όDI±Lύ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ  
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CŜǊƛŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ aƻWŀ 
мл 

{ǘƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ όŜƛƎŜƴŜύ aǳǎƛƪ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ 5ŀǊǘǎΣ ¢ƛǎŎƘƪƛŎƪŜǊΣ .ƛƭƭŀǊŘ ǎƻǿƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ IƛƭŦŜΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ LƳ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ǀǎǳƴƎǎǿŜƎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

9ǊǎǘƳŀƭǎ ŦŀƴŘ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎΣ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴ IŜǊǊƴǎπ

ƘŜƛƳŜǊ .ŀŘŜǎŜŜ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ IŜƛƳŀǘƪǊŜƛǎ IŜǊǊƴǎƘŜƛƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŘŜƴ ¢ǊŜŨŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘƛŜǎŜǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴŜ 9ǾŜƴǘ Ȋǳ ŀƭƭŜǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳΦŀΦ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴ Řŀǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŘŜǊ aƻōƛƭŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 

 

5Φ όмп WŀƘǊŜύΥ α²ŀƴƴ ƳŀŎƘǘ WǳƎŜƴŘπ

ǘǊŜũ ŀǳŦΣ ƛŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŀǊπ

ǘŜƴΦά 

!Φ όмн WŀƘǊŜύΥ α²ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũΦά 

[Φ όмо WŀƘǊŜύ α²ŀƴƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 

{ŎƘƭƛǧǎŎƘǳƘƭŀǳŦŜƴά 

5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ IŜǊǊƴǎƘŜƛƳ ǿŀǊ ǎŜƛǘ омΦмлΦнм ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ .ŀǳƳŅƴƎŜƭ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎǎōŀǳ ²ƻǊƳǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŜũ ƎŜōŀǳǘΦ !ō WŀƴǳŀǊ нлно ǎƛƴŘ CǊŀǳ hǎǝΣ IŜǊǊ .ǳǊƪƘŀǊŘǘ ǳƴŘ IŜǊǊ CŜȅ ŘǊŜƛπ
Ƴŀƭ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘǘǊŜũΦ  

LƳ WŀƘǊ нлнп ŦŀƴŘ ŀƴ ос ¢ŀƎŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴƘƛƭŦŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Lƴ.ƛ²ƻ 

ŜΦ±Φ Ƴƛǘ рп YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ  WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ǸōŜǊ ру ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŀǳŦπ

ƎŜǎǳŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ нлл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƴƎŜπ

ǘǊƻũŜƴΦ LƳ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ мл -нл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 

9ƛƴƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘŜƴ DǊŜŜƴ wƻƻƳ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀŎƪŬǎŎƘŦŜǎǘΣ ƎƛƴƎŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ǊŜũǎ ǳƴŘ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ 

!ƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ aƻōƛƭŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǘŜƛƭΦ 

 

 



мм 

WǳƎŜƴŘς ǳƴŘ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳ Yŀƴŀƭ тл 

5ŜǊ Yŀƴŀƭ тл ƛǎǘ Ŝƛƴ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ Ǿƻƴ ²ƻǊƳǎΦ 5ƛŜ .ŀǎƛǎ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ {ŎƘǸƭŜǊŎŀŦŞΣ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ-¢ǊŜũ Ƴƛǘ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ŦǸǊ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ CǊŜƛǘŀƎǎ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊŀōŜƴŘ 

ǎǘŀǧΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴǳǊ ȊǳƳ !ōƘŅƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ 9ǾŜƴǘǎ ǿƛŜ ¢ǳǊƴƛŜπ

ǊŜƴΣ {ǇƛŜƭŜƴ ǳǎǿΦ !Ƴ ǾƛŜǊǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛǎǘ WŀƳǎŜǎǎƛƻƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜ ς ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǘŀƴŜǎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aǳǎƛƪƳŀŎƘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸƘƴŜΦ Lƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ 

aŀƭŜ ƛƳ WŀƘǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ƎǊƻǖŜ 9ǾŜƴǘǎΣ ƳŜƛǎǘŜƴǎ YƻƴȊŜǊǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ wƻŎƪκaŜǘŀƭΦ 5ƛŜ 9ǾŜƴǘǎ 

ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ DǊǀǖǘŜǎ 9ǾŜƴǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ƻǊƳǎŜǊ wƻŎƪƴŀŎƘǘ ƛƳ bƻπ

ǾŜƳōŜǊκ5ŜȊŜƳōŜǊΦ 

5ǊŜƘ- ǳƴŘ !ƴƎŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Řŀǎ {ŎƘǸƭŜǊŎŀπ

ŦŞΥ 5ŜǊ hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ŀō мо WŀƘǊŜƴΣ ƎŜǀũƴŜǘ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ мм 

ōƛǎ мс ¦ƘǊΣ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ƭŅƴƎŜǊΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ǿƛŜŘŜǊ Řŀ 

ƛǎǘΦ DǸƴǎǝƎŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ DŜǘǊŅƴƪŜΣ {ƴŀŎƪǎΣ .ƛƭƭŀǊŘΣ YƛŎƪŜǊΣ 5ŀǊǘǎΣ 

!ƛǊƘƻŎƪŜȅΣ ƎǳǘŜ [ŜǳǘŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǿŀǊ 

нлнп Ƴƛǘ ǸōŜǊ оу όΗύ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ǾŜƴǘǎ ƧŜƴǎŜƛǘǎ όΗύ ŘŜǊ ǊŜπ

ƎǳƭŅǊŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Řŀǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ǎŜƛǘ нлмлΦ !ǳŎƘ ōŜƛƳ 

¢ƘŜƳŀ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŀǊ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ς ǿŀǎ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ƧǳƴƎŜǎ ǳƴŘ 

ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΗ DǊŀŶǝ

-tǊƻƧŜƪǘΣ YƻƴȊŜǊǘŜΣ WŀƳǎŜǎǎƛƻƴǎΣ CŜƛŜǊŀōŜƴŘŜΣ WǳƭŜƛŎŀ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ¢ƘŜŀǘŜǊ-!ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ²ƻǊƳǎŜǊ wƻŎƪƴŀŎƘǘΣ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ IŀƴŘǿŜǊƪΧ ƴŀŎƘ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƴƻπ

ǾƛŜǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ нлнп ǳƴǎŜǊŜǊ [ƻŎŀǝƻƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƭƭ ōŜǎǇƛŜπ

ƭŜƴΦ  

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ D9b!¦ {h ǿŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ нлнп ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ CŜƛŜǊŀōŜƴŘŜ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ

ƎŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ 

ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ млл҈ {ǘŜƭƭŜ όŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ мп WŀƘǊŜ ǿŀǊ Ŝǎ ¢ŜƛƭȊŜƛǘύ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

½ǳƭŀǳŦ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴΦ 

 
 
 
 
WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳ 
Yŀƴŀƭ тл 
IƻŎƘƘŜƛƳŜǊ ǎǘǊΦ пŀ 
стрпф ²ƻǊƳǎ  
 
[ŜƛǘǳƴƎ  
IŜƴǊȅ {ǇƛŜƭƘƻũ  
ƘŜƴǊȅϪƪŀƴŀƭтлΦŘŜ 
 

9ƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ 
Yŀƴŀƭ тл  

 

 

https://kanal70.de/


CŜǊƛŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ aƻWŀ 
мн 

{ǘƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜǊǀũƴǳƴƎ нлнн 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƧǳƴƎŜ .ŀƴŘ- ǳƴŘ aǳǎƛƪǎȊŜƴŜ ƛƴ 

²ƻǊƳǎ ŦŀǘŀƭŜ CƻƭƎŜƴ ƘŀǧŜΦ !ǳŎƘ 

ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ нлнп 

ŘƛŜ WŀƳǎŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ 

CƻǊƳŀǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ .ǸƘƴŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜπ

ƘƻƭǘΦ bŀŎƘǿǳŎƘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ōƭƛŜōŜƴŜƴ aǳǎƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŀƭǎ ƧŜ ȊǳǾƻǊΦ 5ŀǎ ǎǇƻƴǘŀπ

ƴŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aǳǎƛƪƳŀŎƘŜƴ ƛǎǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ƧǳƴƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ IŜƳƳπ

ǎŎƘǿŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ŦǊǸƘŜǊΣ ŘƛŜ 

ƪǊŜŀǝǾŜƴ YƛŘǎ ǿƛǊƪŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜπ

ƴŜǊΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƪǝǾ 

ŀƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ WŀƳǎŜǎǎƛπ

ƻƴ ŀƭǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ CƻǊƳŀǘ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭƛŜǊŜƴΣ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻπ

ƴŀǘΦ  

 

tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜƴŘŜΥ 

м DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜΣ млл҈ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ ²ƻǊƳǎ-²ƻƴƴŜƎŀǳ ŀƭǎ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǎ 
Yŀƴŀƭǎ 

м C{W YǳƭǘǳǊ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ 

м wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ 

DǊƻǖŜǎ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ ƧǳƴƎŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

 

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ {ŎƘǸƭŜǊŎŀŦŞ ǿǳǊŘŜƴ нлнп Ǿƻƴ рпп tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ {ǘŀƳƳƎŅǎπ

ǘŜ ǳƴŘ ŦŜǎǘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ Dŀǎǘ ǎƛƴŘΦ LƳ {ŎƘǸƭŜǊŎŀŦŞ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƭπ

ƭŜǊ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ YƛŘǎ ƪƻƳƳŜƴ ǾƻƳ 9ƭƻΣ ŘŜǊ ²ŜǎǘŜƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀǊƭ-IƻũƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜΦ  



мо 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ 
5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ǿƻƴ с ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нс WŀƘǊŜƴ ƛƴ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎΦ 9Ǌ ōƛŜǘŜǘ ƴŜōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴΣ ƴŜǳ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ wŅǳƳŜƴ ȊǳƳ /ƘƛƭƭŜƴΣ aǳǎƛƪƘǀǊŜƴ ŜǘŎΦΣ ŜƛƴŜ tƭŀȅ{ǘŀǝƻƴ рΣ н 

DŀƳƛƴƎ-t/ǎΣ .ƛƭƭŀǊŘΣ ¢ƛǎŎƘƪƛŎƪŜǊ ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΦ 5ŜǊ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƭŅŘǘ ȊǳƳ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ 

ŜƛƴΦ !ǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜ ŬƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ōȊǿΦ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

.ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎǘŀǧΦ 

 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ƻũŜƴŜƴ ¢ǊŜũŀƴƎŜōƻǘ ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƪǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜ ǎǘŀǧΥ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YǳƴǎǘŀƴƎŜōƻǘŜ όȊΦ.Φ DŜǎǘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ {ǇƛŜƎŜƭƴΣ 

¦ǇŎȅŎƭƛƴƎ ŀƭǘŜǊ .ƛƭŘŜǊύΣ IŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ {ƭƛƳŜΣ CŀǎŎƘƛƴƎǎǾŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ CƻǘƻǎΣ 

ŘƛǾŜǊǎŜ YƻŎƘŀƴƎŜōƻǘŜ ό²ŀũŜƭƴΣ {ǳŎǳƪ-¢ƻŀǎǘύ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎ ȊǳǊ 9ƛǎŘƛǎŎƻΦ 

½ǳŘŜƳ ƭŀƎ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ wŅǳƳŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜƴƻπ

ǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŜǳ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōǊŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ W¢ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ ōŜƛ Wǳπ

ƎŜƴŘ ƛƳ tŀǊƪ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ςŦŜƴǎǘŜǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŜƛƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ DǊŜŜƴǊƻƻƳ ǳƴŘ ōŜƛƳ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ /ǳǇ 

ǿŀǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

½ǳ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ȊŅƘƭŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻ tŦŜŘŘŜǊǎπ

ƘŜƛƳΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ IŜǊǊƴǎπ

ƘŜƛƳΣ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΣ bƻǊŘŜƴŘ ǳƴŘ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ Iŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘΦ 9ōŜƴπ

ǎƻ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŜƛƭΦ 

Ansprechpartnerinnen: 
 
 

/ƘǊƛǎǝƴŀ bƻŎƪŜ  

 
christina.nocke@regionale-
diakonie.de  
 
01512574339 
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CŜǊƛŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ aƻWŀ 
мп 

{ǘƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ 

¦ŦŜǊǎǘǊŀǖŜ  сп 

стррм ²ƻǊƳǎ 

 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ с ōƛǎ мм WŀƘǊŜƴΥ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мп ōƛǎ 

му ¦ƘǊΤ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀō мн WŀƘǊŜƴΥ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп 

ōƛǎ нл ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мт 

ōƛǎ нм ¦ƘǊΦ 

 

 

 

LƳ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǿŜƛ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƧŜ ŜƛƴŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

мфΣр {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜΣ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ YǊŀƊ Ƴƛǘ Wǳ[Ŝƛ/ŀ Ƴƛǘ у {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŘŜǊ 

{ƻȊƛŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ п {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜΦ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ нн .ŜǎǳŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΦ 9ƛƴŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 

ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŬƪΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ Wǳπ

ƎŜƴŘǘǊŜũǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƎŜǊŜŎƘπ

ǘŜƴ ²ƻƘƭŦǸƘƭƻǊǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴπ

ŘŜƴŜ ǎƻǿƛŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜ YŜƛƭǊŀƘƳŜƴōƛƭŘŜǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ {ƻ Ŝƴǘǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ǸōŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 

ǎŎƘƳǸŎƪŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ tƻǇŀǊǘΣ 

.ƭƛƴƎ.ƭƛƴƎ ǳƴŘ bŜƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜ aƻǝǾŜ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ Řŀƴƴ ŀǳǎπ

ƎŜŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜƴ ǿŅƘƭǘŜƴ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƛƘǊŜ CŀǾƻǊƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ƛƘǊ YŜƛƭǊŀƘƳŜƴōƛƭŘ ŀǳǎΣ ǇƭŀƴǘŜƴ Řŀπ

ōŜƛ Řŀǎ !ǳǎǎŜƘŜƴ ŘŜǎ ŦŜǊǝƎŜƴ YǳƴǎǘǿŜǊπ

ƪŜǎΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƴƛǘ 

{ǇǊŀȅŦŀǊōŜ ǳƴŘ ƪƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 

.ƛƭŘŎƘŜƴ Ƴƛǘ ¢ŀǇŜǘŜƴƪƭŜƛǎǘŜǊ ŀǳŦΦ !ƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƎƎŦΦ Ƴƛǘ 

bŜƻƴ-aŀǊƪŜǊƴ ōŜǎŎƘǊƛƊŜǘ ōȊǿΦ ǿŜƛǘŜǊ 

ŘŜƪƻǊƛŜǊǘΦ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ Yǳƴǎǘπ

ǿŜǊƪŜ Ƴƛǘ YƭŀǊƭŀŎƪ ōŜǎǇǊǸƘǘΦ 



мр 

YƛƴŘŜǊǘǊŜũ tŬƉƛƎƘŜƛƳ 
5ŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜũ tŬƉƛƎƘŜƛƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ²ƻǊƳǎΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ рΦлс 
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻΦ 

±ŜǊƻǊǘŜǘ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻ όмΦ hD ŘŜǊ hǊǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ tŬƉƛƎƘŜƛƳύ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ƻũŜƴŜ !ƴƭŀǳŦπ

ǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ WǳƴƎǎ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǧŜƛƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мо WŀƘǊŜƴΦ 

±ƻǊ hǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ bŜǳŜǎ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ Ȋǳ ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ 

ƳŜƘǊΦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ²ƻǊƳǎ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊΦ 

aƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп !ǳǎƅǸƎŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ 

ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ 

ǳƳƎŜōŀǳǘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪ α[ƻŎƘƳǸƘƭŜάΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ŘŜǎ .ŀǳŜǊƴƘƻŦǎ ƘŀǳǘƴŀƘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘŜ CŀƘǊ- ǳƴŘ YƭŜǧŜǊŀǧǊŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 

 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜũ Ȋǳ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ƛƴƛǝƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎȊŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5L¸-²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜƛƴŜ aƻπ

ǾƛŜ bƛƎƘǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ Řŀǎ bƛōŜƭǳƴƎŜƴ aǳǎŜǳƳ ²ƻǊƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƴŀƘƳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜũ ŜǊƴŜǳǘ ōŜƛ ŘŜǊ tƛũŜƭƪǳƳŜǊ 

YŜǊō ǘŜƛƭΦ IƛŜǊ ŜǊǇǊƻōǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇƛŜƭŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƘǊ 

YǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘΦ 

 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǳũǊƛπ

ǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜπ

ƎŜƘŜƛƳ αIŀǳǎ [ŀƴŘƎǊŀŦάΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ōŜŬƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ōŜǘǊŜǳπ

ŜƴŘŜƴ YǊŅƊŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǘǊŜũǎ ōŜπ

ƎƭŜƛǘŜǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ ½ƛŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ Yƻπ

ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŜƛǘŜǊπ

ȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

 

Der oʖene Kindertreʖ ist fýr alle 
Jungs und Mådchen im Stadtteil 
von 6 bis 13 Jahren. Du kannst hier 
spielen, neues ausprobieren, bas-
teln und vieles mehr. 

Wir machen oft Ausʘýge zum Bei-
spiel in den Tierpark, ins Kino oder 
im Sommer in Freizeitparks. Bei uns 
gibt es auàerdem: Kicker, Badmin-
ton, 2 PC`s, Karten- und Brettspiele, 
etc. und freundliche Mitarbeiter/
innen, die mit euch Spaà haben und 
euch auch zuh÷ren. 

 
Kontakt: 
Kindertreʖ Pʗʖligheim 
Landgrafenstr. 58 
67549 Worms 
06241 9721569 
Ansprechperson: Emma Weber, 
emma.weber@worms.de 



CŜǊƛŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ aƻWŀ 
мс 

{ǘƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 
 
 
Kontakt: 
 
Kindertreʖ Pʗʖligheim 
Landgrafenstr. 58 
67549 Worms 
06241 9721569 
Ansprechperson: Emma Weber, 
emma.weber@worms.de 
 
 
×ʖnungszeiten: 
 
Montag und Mittwoch von  
14 bis 16 Uhr  

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǘǊŜũǎ tŬƉƛƎƘŜƛƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻǎΣ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ мо {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜΣ ŘŀǾƻƴ п {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜũ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ C{WƭŜǊƛƴ Ƴƛǘ н {ǘǳƴŘŜƴκ
²ƻŎƘŜΦ  

 

 
YŀǘƘŀǊƛƴŀ WǳƴŜƳŀƴƴΥ 

α«ōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜũ tŬƉƛƎƘŜƛƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜǊƴƘƛƭŦŜŀƴƎŜōƻǘŜƴ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ tŬƉƛƎƘŜƛƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƎŜōƻπ
ǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍ ŘƛŜǎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {Ǉŀǖ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜũ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜǊƴπ
ƘƛƭŦŜ Ȋǳ ōŜǎǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭƴƻǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘŜƭŦŜƴΦά 



мт 

{ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ 
5ƛŜ р {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴƎŜōƻπ

ǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎπ

ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ ±ŜǊƻǊǘŜǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ǸǊƪƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ мŀ ό²ƻǊƳǎ ²ŜǎǘύΣ 

DŜǊƴƻǘǎǘǊŀǖŜ с ό²ƻǊƳǎ {ǸŘύΣ [ŀƴŘƎǊŀŦŜƴǎǘǊŀǖŜ ру ό²ƻǊƳǎ tŬƉƛƎƘŜƛƳύΣ 

¦ŦŜǊǎǘǊŀǖŜ сп ό²ƻǊƳǎ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳύ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘ-Ǿƻƴ-DŀƎŜǊƴ {ǘǊŀǖŜ пм ό²ƻǊƳǎ bŜǳƘŀǳǎŜƴύΦ 

!ƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ !ƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭǎΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘƛǊŜƪǘŜ αbŀŎƘōŀǊƴάΣ ǿƻƘƴǘŜƴ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ Iŀǳǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜόƪƻƳǇƭŜȄŜύ ŘŀƴŜōŜƴΦ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ ǿŀǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ [ŜǊƴƘƛƭŦŜ- ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŦǀǊπ

ŘŜǊŀƴƎŜōƻǘŜΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦŀƴŘŜƴ р ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴΣ ŦǸǊ ƧŜ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴΣ 

ǎǘŀǧΦ ¦ƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴƘƛƭŦŜ- ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ YƻƻǇŜπ

Ǌŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ Lƴ.ƛ²ƻ ŜΦ±ΦΣ ǿŜƭŎƘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀƭǎ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ 

YǊŅƊŜ ǊŜƪǊǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƘƛŜǊ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ŀƭƭŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜǎΦ LƳ WŀƘǊ нлнп 

ƘŀǧŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ƎǊƻǖŜƴ [ŜǊƴŘŜŬȊƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜƴΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ǘƘŜƳŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ aLb¢-YǳǊǎŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭπ

ōǸǊƻ ŜōŜƴǎƻ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ Lƴ.ƛ²ƻ ŜΦ±Φ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘŜƴ YǳǊǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

ǎƛŎƘŜǊŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴ ǾŜǊπ

ƳƛǧŜƭǘΦ  

²ŜƛǘŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘŜƛƭōǸǊƻǎ YǊŜŀǝǾŀƴƎŜōƻǘŜ ǎǘŀǧΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

{ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǇƻǎƛǝǾ Řŀǎ {ŜƭōǎǘōŜπ

ǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

 

 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ ƛƳ WŀƘǊ 

нлнп Ŝƛƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ς αYǳƭǘǳǊŜƭƭŜ IƻǊƛπ

ȊƻƴǘŜά ς ŀƴ ŘŜǊ YŀǊƳŜƭƛǘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

ƛƴ ²ƻǊƳǎΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǳƭƘŀƭōƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ 

ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ½ǳƪǳƴƊǎǇŀƪŜǘŜǎ όLLύ ŦǸǊ .Ŝπ

ǿŜƎǳƴƎΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǎ .ǳƴπ

ŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ό.aC{CWύ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƘŀƭōƧŀƘǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

{ǘŀǊǘŎƘŀƴŎŜƴ-tǊƻƎǊŀƳƳ ǿŜƛǘŜǊŬƴŀƴπ

ȊƛŜǊǘΦ  

  



CŜǊƛŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ aƻWŀ 
му 

{ǘƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǿŜƛǘŜǊŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ ŜǊƭŜōƴƛǎǇŅπ

ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ όōƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ нлнпύ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ όαCƻƭƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳ Ȋǳ !ǳŪƻƭŜƴ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀάύΦ !ǳŎƘ ōŜǘŜƛπ

ƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ Ƴƛǘ ōŜǎŀƎǘŜƴ aƛǧŜƭƴ ŀƴ ŘŜƴ ƻũŜƴŜƴ CŜǊƛŜƴƪŀπ

ƭŜƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƳ YƛƴŘŜǊƪŀǊǘ ƻŘŜǊ 

{ŎƘǿŀǊȊƭƛŎƘǘƳƛƴƛƎƻƭŦ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ tŜŘŀƭ YŜǧ-

YŀǊǘ ǳƴŘ Iǳǎƪȅ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ YǳǊǇŦŀƭȊǇŀǊƪǎΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴ {ǇŀǖΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƳ YƭŜǧŜǊǿŀƭŘΣ ƛƴ ŘŜǊ 

bƛƴƧŀ ²ƻǊƭŘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀǎŜǊǘŀƎ !ǊŜƴŀΦ 

Lƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ ŘŜǊ 5ǸǊƪƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ bŜǳƘŀǳǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǧŜƛƭǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

{ƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŦŜǎǘŜƴ 

όtƛũŜƭƪǳƳŜǊ YŜǊōΣ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳŜǊ aŀǊƪǘΣ 5ŀƴƪǿŀǊǘǇƭŀǘȊŦŜǎǘύ Ƴƛǘ ŀƴǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴΦ 

 

{ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻ 5ǸǊƪƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

5ǸǊƪƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ мŀΣ стрпф ²ƻǊƳǎ 

5ƛƭŀǊŀ ¢ŀƴŘƻƧŀƴΣ ŘƛƭŀǊŀΦǘŀƴŘƻƎŀƴϪǿƻǊƳǎΦŘŜ 

лснпм нсттлт 

{ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻ DŜǊƴƻǘǎǘǊŀǖŜ 

DŜǊƴƻǘǎǘǊŀǖŜ сΣ стрпт ²ƻǊƳǎ 

5ƻƳƛƴƛŎ {ŎƘƳƛǧΣ ŘƻƳƛƴƛŎΦǎŎƘƳƛǧϪǿƻǊƳǎΦŘŜ 

лснпм фтннпур 

{ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻ bŜǳƘŀǳǎŜƴ 

IŜƛƴǊƛŎƘ-Ǿƻƴ-DŀƎŜǊƴ {ǘǊŀǖŜ пмΣ стрпф ²ƻǊƳǎ 

/ŀƭǾƛƴ .ǳǊƎŜȅΣΣлснпм рфррнт 

{ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻ tŬƉƛƎƘŜƛƳ 

[ŀƴŘƎǊŀŦŜƴǎǘǊΦ руΣ стрпф ²ƻǊƳǎ 

9ƳƳŀ ²ŜōŜǊΣ ŜƳƳŀΦǿŜōŜǊϪǿƻǊƳǎΦŘŜΣ 

лснпм фтнмрсф 

{ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ 

¦ŦŜǊǎǘǊŀǖŜ спΣ стррм ²ƻǊƳǎ 

!ƭŜŎ aŀǊƪŀǊƛŀƴΣ ŀƭŜŎΦƳŀǊƪŀǊƛŀƴϪǿƻǊƳǎΦŘŜ 
лснпт ффммфф 

tǊƻƧŜƪǘ αYǳƭǘǳǊŜƭƭŜ IƻǊƛȊƻƴǘŜά 

YŀǊƳŜƭƛǘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ƻǊƳǎ 

YǊȅǎǝŀƴ /ƛǳǊƪƻǘΣ ƪǊȅǎǝŀƴΦŎƛǳǊƪƻǘϪǿƻǊƳǎΦŘŜ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнп Ŝƛƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ς αYǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

IƻǊƛȊƻƴǘŜά ς ŀƴ ŘŜǊ YŀǊƳŜƭƛǘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ²ƻǊƳǎΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǳƭƘŀƭōπ

ƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ½ǳƪǳƴƊǎǇŀƪŜǘŜǎ όLLύ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ 

ό.aC{CWύ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ YŀǊƳŜƭƛǘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ƻǊƳǎ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ р {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ ƛƳ DŀƴȊǘŀƎŜǎōŜǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ CǀǊπ

ŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘǳǊŎƘΦ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǿŀǊŜƴ мр {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ нΦ 

YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿǀπ

ŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƧŜ ŜƛƴƳŀƭ YǊŜŀǝǾƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ǳƴŘ ŦǊŜƛȊŜƛǘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅπ

ǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƘŀƭōƧŀƘǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǘŀǊǘŎƘŀƴŎŜƴ-tǊƻƎǊŀƳƳ 

ǿŜƛǘŜǊŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  όǎΦ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ ŀǳŦ {Φ рл ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴύ 

mailto:dilara.tandogan@worms.de
tel:06247991199


мф 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ bƻǊŘŜƴŘ 
5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ bƻǊŘŜƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ²ƻǊƳǎ 

ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ²ƻǊƳǎ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 

YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с ς нт WŀƘǊŜΣ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ΰ²ƻǊƳǎ bƻǊŘŜƴŘΨΦ  

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ уп mũƴǳƴƎǎǘŀƎŜƴ нΦмпо YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ bƻǊŘŜƴŘ ό¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜύΦ мот ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ƴǳǘȊǘŜƴ Řŀǎ ¢ǊŜũŀƴƎŜōƻǘΣ ŘƛŜ !ƪǝƻƴŜƴΣ 9ƛƴȊŜƭ- ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛπ

ǘǳƴƎ ōŜƛ .ŜƘǀǊŘŜƴƎŅƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΦ  

!ƴƎŜōƻǘκ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ  

5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

¢ƛǎŎƘƪƛŎƪŜǊΣ tƭŀȅǎǘŀǝƻƴΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ .ŀƭƭǎǇƛŜƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ƻǊǇƭŀǘȊ 

Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ aǳǎƛƪ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŀπ

ƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ¢ǊŜũ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ LƳπ

ōƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ ŀƴΦ  

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ mũƴǳƴƎǎǘŀƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ bƻǊπ

ŘŜƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ½ǳǎŀǘȊŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ȊΦ¢Φ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ²ƻǊƳǎŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎΦ  

LƳ aŅǊȊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ Ŝƛƴ Cǳǖōŀƭƭ-[ŅƴŘŜǊǎǇƛŜƭ 

ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƳ 

{ƻƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ {ǘŀŘǧŜƛƭŦŜǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘŜƴ ōŜƛ Wǳπ

ƎŜƴŘ ƛƳ tŀǊƪ ƳƛǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǘǊŀǘ ŜƛƴŜ ¢ǊŜũ-aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜƛƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ-/ǳǇ ŀƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ 

ahW! ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛƴǎ tƘŀƴǘŀǎƛŀƭŀƴŘ ŦŀƘǊŜƴΦ  

bŀŎƘŘŜƳ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ DŀǊŀƎŜƴōƛƭŘ ƭŜƛŘŜǊ ōŜǎŎƘƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  ŘǳǊŎƘ {ƻȊƛŀƭŜ 

{ǘŀŘǘτDǊǸƴŜ {ŎƘƛŜƴŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ .ƛƭŘ ŀƴ ŘŜǊ DŀǊŀƎŜ ƛƳ !ƘƻǊƴǿŜƎ ŀƴŦŜǊǝƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  

5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ bƻǊŘŜƴŘ Ƙŀǘ Ƴƻƴπ

ǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΥлл-

нмΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ  

aƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΥлл-мфΥлл ¦ƘǊ ŘǸǊπ

ŦŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ мн WŀƘǊŜƴ ŘŜƴ Wǳπ

ƎŜƴŘǘǊŜũ bƻǊŘŜƴŘ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎǘŜπ

ƘŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅπ

ŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  

±ŜǊŜƛƴōŀǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ {Ŝƛπ

ǘŜƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ [ŜǊƴǎǘǳōŜ bƻǊπ

ŘŜƴŘ ŘŜǎ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ [ŜǊƴǎǘǳōŜ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ Ŝƛƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜΥǊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴ ŘŜƴ ¢ǊŜũ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ

ǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ŜǊƭŜƛŎƘπ

ǘŜǊǘ.  



CŜǊƛŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ aƻWŀ 
нл 

{ǘƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜƛƴŜ ƘŀǳǇǘπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ /ŀǊƛǘŀǎπ

ǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŀǳŦπ

ǎǳŎƘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ όWǳƎŜƴŘ {ǘŅǊƪŜƴΣ 

.ǊǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘύ 

ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎΦ  

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ [ŜǊƴπ

ǎǘǳōŜ ŘŜǊ ȊǳƎŜǎŀƎǘŜ {ǘŜƭƭŜƴŀƴǘŜƛƭ 

ƴƛŎƘǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ mũƴǳƴƎǎǘŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ

ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tǊŅǎŜƴȊ ŘƛŜ mũπ

ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ōŜƛƳ DǊŜŜƴǊƻƻƳ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƻǊƳǎŜǊ .ŀŎƪŬǎŎƘŦŜǎǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ н ¢ŜŀƳǎ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ-/ǳǇΣ ŘŜǊ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 

ǎǘŀǨŀƴŘΦ  

!Ƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƛƳ bƻǊŘŜƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŀƴŘΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ YƻŎƘŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ΰIŀǳǎ 

ŘŜǊ YǸŎƘŜƴΨΦ ²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻŎƘŀōŜƴŘ ƛƴǎ YǸŎƘŜƴπ

ǎǘǳŘƛƻ ǾƻƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ YǸŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !ƴƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ŘŜǎ YƻŎƘǾŜǊŜƛƴǎ ΰ/ƘǳŎƘƛ ²ƻǊƳŀǝŀ ²ƻǊƳǎΨ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ф YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ 

Ǿƻƴ мл ōƛǎ мп WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 5ǊŜƛ-DŅƴƎŜ-aŜƴǸ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 5ƛŜ LŘŜŜƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ aŜƴǸ ǎǘŀƳƳǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƭōǎǘΦ !ƭƭŜ ƘŀƭŦŜƴ ƅŜƛπ

ǖƛƎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴΣ ƛƘǊŜ YǊŜŀǝƻƴŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ ¢ƛǎŎƘ Ȋǳ ǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ 

9ǊƭŜōƴƛǎ ǾƻƭƭŜǊ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ǇŀǖΦ 9ƛƴŜ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴπ

ŘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƻŎƘŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ǾƻƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ YǸπ

ŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŜũǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƪŀƳ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎŦŅƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ {ŎƘƭƛŜǖǘŀƎŜƴΦ ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŘŜǎ ¢ǊŜũǎ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘΦ LƳ {ŎƘƴƛǧ 

ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢ǊŜũ ŎŀΦ нс YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǇǊƻ mũƴǳƴƎǎǘŀƎΦ 5ŜǊ 

!ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊ мн WŀƘǊŜƴ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŎŀΦ пл҈Φ 5ƛŜ ōŜŜƴƎǘŜƴ wŅǳƳπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ  

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ YƻŎƘŀƴƎŜōƻǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻπ

ƴŀƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ƴǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ŀō мф ¦ƘǊ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳπ

ōƛǎǎŜƴ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘΦ  

 

5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wŜƎŜƭ-!ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ ¢ǊŜũǎΣ Řŀǎ ȊǳǊȊŜƛǘ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 5ŀǳŜǊǎǇŜƴŘŜ ŘŜǎ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ²ƻǊƳǎ-bƛōŜƭǳƴƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ōƭŜƛōǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜŘŀǊŦŜƴ όLƳōƛǎǎŜ 

Ҍ YƻŎƘŀƪǝƻƴŜƴύ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  

 

 

 

 



нм 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ 
5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ Ƙŀǘ ȊǳƳ млΦ aŀƛ нлнн ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛπ
ƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƛŀƪƻƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ мн ǳƴŘ нс WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ŘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎΦ 
5ŀ ŘƛŜ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ǳŦπ

ƎŀōŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŦŀǎǎŀŘŜ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ  

 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ 
IǀƘƭŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜ по 
стррм ²ƻǊƳǎ 

 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ 
Wǳǎǘȅƴŀ 9ǿŀ .ǳŎȊŜƪ 

5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ 
WǳǎǘȅƴŀΦōǳŎȊŜƪϪŘƛŀƪƻƴƛŜ-

ǊƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴΦŘŜ 
лмрм-рпнлрроу 

 
aŀƴǳŜƭŀ bŜǖƭŜǊ 

5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ 
aŀƴǳŜƭŀΦƴŜǎǎƭŜǊϪŘƛŀƪƻƴƛŜ-

ǊƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴΦŘŜ 
лмтл-мтммуфн 

 
 

{Ŝƛǘ aŀƛ нлнн Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘƭŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜ 
поΦ 9Ǌ ōƛŜǘŜǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мн ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нс WŀƘǊŜƴ 
ŀƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ Ŝƛƴ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀǳƳΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ CǊŜƛǊŀǳƳ ōƛŜǘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƪƴǸǇπ
ŦŜƴΣ ƛƘǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ Ƴƛǧπ
ǿƻŎƘǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мс-нл ¦ƘǊΦ 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘπ
ǘǊŜũ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ 
ŘŜƳ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΣ 
ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ {ǘŀŘǘπ
ƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ όWǳƭŜƛŎŀύΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƻōƛƭŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ ±ƻǊƻǊǘŜ ƛǎǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 5ŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ƎŜπ
ǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǾƻƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ
ǘǊŜũ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜǘŀƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 
Řŀǎ ƧǳƴƎŜ tǳōƭƛƪǳƳΦ 

 

5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп ǳƴŘ му WŀƘǊŜƴΦΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴƎŜƭŜōǘ ǳƴŘ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ 
ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ {ǘŀƳƳōŜǎǳŎƘŜǊƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ  



CŜǊƛŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ aƻWŀ 
нн 

{ǘƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

 

 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ Ƙŀǘ 
ǎŜƛǘ !ƴōŜƎƛƴƴ ŀƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎŜǀũƴŜǘ Φ  
 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мс ōƛǎ нл ¦ƘǊ 

 

bŜōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŜǎǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ DǊƛƭƭǇŀǊǘȅǎΣ ŜƛƴŜƳ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎπ
ǘŜǊ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘLƴƴŜƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ !ŘƭŜǊ 
aŀƴƴƘŜƛƳ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴǎ tƘŀƴǘŀǎƛŀƭŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CƻǘƻǿŀƴŘ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ ¢ǊŜŨŜǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ŀƴ Řŀǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ aƻπ
Wŀ ²ƻǊƳǎ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ .ŜǎǳŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 

 

 

5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ !ƴōŜƎƛƴƴ ŀƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻπ
ŎƘŜ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ YǊŀƊ ŘǳǊŎƘ WǳƭŜƛŎŀΦ 
¢ŅƎƭƛŎƘ ōŜǎǳŎƘŜƴ q нм WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭΦ bŀŎƘπ
ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ƴǳƴ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘōŜǎǳπ
ŎƘŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ {ǘŀƳƳƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘōŜǎǳŎƘŜǊπ
ƎǊǳǇǇŜ ōŜǎǘŜƘǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ мо ǳƴŘ мс WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƛƴ IƻǊŎƘƘŜƛƳΣ 
ƴŜǳŜ .ŜǎǳŎƘŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ YŜǊƴƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 
ŘŜƴ ¢ǊŜũ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƻǊǘ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ  

 

 
9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘǳƴŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

мфΣр {ǘŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜψƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜψƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊψƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мс-нл ¦ƘǊ 
 
фΣтр {ǘŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜψƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜψƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊψƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мс-нл ¦ƘǊ 
 
мл {ǘŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ YǊŀƊ ŘǳǊŎƘ WǳƭŜƛŎŀ 
WŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ мс-нл ¦ƘǊ 



но 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 
 

5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ²ƻǊƳǎ /ƛǘȅ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀπ
ƭŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ
ōǸǊƻ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мн ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нс WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜ ŦǊŜƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 
5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ōƛŜǘŜǘ tƭŀǘȊ ǳƳ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ aǳǎƛƪ Ȋǳ 
ƘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀȅǎǘŀǝƻƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 9ƛƴŜ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ YǸŎƘŜ 

ƭŅŘǘ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻŎƘŜƴΣ .ŀŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ ŜƛƴΦ 5ŀǎ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊŜǊƎŀǎǎŜ ōƛŜǘŜǘ 
ōŜƛ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘŀǩƎŜƴ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ Ȋǳ 
ǎǇƛŜƭŜƴΦ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜ ŬƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎǘŀǧΦ  

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 
WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ мт 
стрпт ²ƻǊƳǎ 

 
YƻƴǘŀƪǘΥ 

±ŀƴŜǎǎŀ {ŀƴǘŀƭǳŎƛŀ 
5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ 
ǾŀƴŜǎǎŀΦǎŀƴǘŀƭǳŎƛŀϪŘƛŀƪƻƴƛŜ-

ǊƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴΦŘŜ 
лмрмрллпнтнс 

 
/ƘǊƛǎǝƴŀ bƻŎƪŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ 
/ƘǊƛǎǝƴŀΦƴƻŎƪŜϪǊŜƎƛƻƴŀƭŜ-

ŘƛŀƪƻƴƛŜΦŘŜ 
лмрмпнртпооф 

 
5ƻƳƛƴƛŎ {ŎƘƳƛǧ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻ ²ƻǊƳǎ 
ŘƻƳƛƴƛŎΦǎŎƘƳƛǧϪǿƻǊƳǎΦŘŜ 

лмслрррппфр 
 

{ǀǊŜƴ {ǇŜŎƘǘ 
5ŜǳǘǎŎƘŜǎ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 
WǳƎŜƴŘōŜǊǳŦǎŀƎŜƴǘǳǊ 
ǎΦǎǇŜŎƘǘϪǉǳŀǘǊŀΦŘǊƪΦŘŜ 
лмрмнмсрррфм 

 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ ¢ǊŜũǎ ǿǳǊŘŜƴ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΥ ȊǿŜƛƳŀƭ {ŎƘƭƛǧǎŎƘǳƘƭŀǳπ
ŦŜƴΣ ŘƛǾŜǊǎŜ YƻŎƘ- ǳƴŘ .ŀŎƪŀƪǝƻƴŜƴΣ ŜƛƴŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǇŀǊǘȅ ȊǳƳ 
ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ǊŜƂǳōƛƭŅǳƳΣ .ŜǎǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ tŬƴƎǎǘƳŀǊƪǘΣ !ǳǎƅǳƎ 
ȊǳƳ YŀǊǜŀƘǊŜƴΣ {ŎƘƳƛŜŘŜǿƻǊƪǎƘƻǇΣ DǊƛƭƭŦŜǎǘΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴŘŜƪƻ ōŀǎπ
ǘŜƭƴΣ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ WǳƎŜƴŘǘǊŜũŎǳǇΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅΣ ¢ǊŜũ-
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǇǳƴǎŎƘΣ CŜǳŜǊǎŎƘŀƭŜΣ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ǳƴŘ 
tƭŅǘȊŎƘŜƴΦ 5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ƴŀƘƳ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ !ƪǝƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƳ DǊŜŜƴǊƻƻƳ ǳƴŘ ŀƳ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ŘŜǊ aƻWŀ ǘŜƛƭΦ 

 

½ǳ ŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ ȊŅƘƭŜƴΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻ ²ƻǊƳǎΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƪπ
ǘŜǳǊŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘōŜǊǳŦǎŀƎŜƴπ
ǘǳǊΣ 5wYΣ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎΣ aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ 
IŜǊǊƴǎƘŜƛƳΣ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭΣ bƻǊŘŜƴŘΣ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ Iŀǳǎ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΣ ǎƻǿƛŜ 
¢ǊŜũŜƴ Ȋǳ wǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛǊŜƪǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

 



CŜǊƛŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ aƻWŀ 
нп 

{ǘƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

 

 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

DŜǀũƴŜǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 

²ƻǊƳǎ /ƛǘȅ  

ƳƻƴǘŀƎǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ 

Ǿƻƴ мс ōƛǎ нл ¦ƘǊΦ 

 

 

 

 

LƳ Wǳƴƛ ƪƻƴƴǘŜΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜΣ ŘŜǊ {ŎƘƳƛŜŘŜπ
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ȊǳƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ Wǳπ
ƎŜƴŘǘǊŜũǎ ƎŜōŜǘŜƴ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳŦŜǊǝƎŜƴ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǖŜƴπ
ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ±ƻǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƳƛŜŘŜƴ ŘŜǊ ½ŀǳπ
ōŜǊǎŎƘƳƛŜŘŜ !ǊƳǎƘŜƛƳΦ 5ŀ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊŜǊƎŀǎǎŜ ƪŜƛπ
ƴŜƴ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ōƛŜǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ 
ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ ƛƴ IŜǊǊƴǎƘŜƛƳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ ²ƻǊƳǎ /ƛǘȅ Ŝƛƴ {ƘǳǧƭŜǎŜǊǾƛŎŜ ƴŀŎƘ 
IŜǊǊƴǎƘŜƛƳ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀǎ ŦŜǊǝƎŜ 
{ŎƘƛƭŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ²ƻǊƳǎ /ƛǘȅ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ 
Řŀƴƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ 

9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘǳƴŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

мфΣр {ǘŘ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜψƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊψƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ 
мфΣр {ǘŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜψƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜψƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊψƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ  
{Ŝƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ōƛǎ !ǇǊƛƭ нлнр 
п {ǘŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜψƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜψƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊψƛƴ ŘŜǊ Wǳ.! ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5wY 
п {ǘŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜψƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜψƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊψƛƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻǎ 
мл {ǘŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ YǊŀƊ ŘǳǊŎƘ WǳƭŜƛŎŀ 
 



 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ όaƻƧŀύ 

aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ όaƻWŀύ 
5ƛŜ aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ ½ǳƎŅƴƎŜ Ȋǳ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ {ȊŜƴŜƴ Ȋǳ 
ŜǊǀũƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ YƻƳƳ-{ǘǊǳƪǘǳǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭ .ǊǸŎƪŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  
!ƴƎŜōƻǘǎŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΥ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 
ǳƴŘ ŀƴ ƧǳƎŜƴŘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴΣ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƻŘŜǊ 
{ǘŀŘǧŜƛƭōŜȊƻƎŜƴŜ !ǊōŜƛǘΦ 

όǎƛŜƘŜ YƻƴȊŜǇǘ {Φ нфũύ 

https://www.kijub-worms.de/kijub-wAssets/docs/Prozess-Jugendarbeit/2016-09-09_Konzept_JuA_Teil_A_2.pdf


 

нс 

aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
5ƛŜ aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻ 

ǳƴŘ ŘŜƳ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴΣ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 

²ƻǊƳǎΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘ- ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мн ōƛǎ ǳнт WŀƘǊŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎōŜπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǿŜǊŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ ½Φ.Φ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ aƻWŀ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳǎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀǳŦǎǳπ

ŎƘŜƴŘ ǘŅǝƎΣ ŀƭǎƻ ōŜƎŜƘǘ ƧǳƎŜƴŘǊŜƭŜǾŀƴǘŜ hǊǘŜ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŘƻǊǘ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦΦ 5ŀǎ !Ǌπ

ōŜƛǘǎŦŜƭŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ ǎǇƻƴǘŀƴŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴΦ 5ƛŜ aƻWŀ ƛǎǘ ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎ ŀƴǎǇǊŜŎƘōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ ŘƻǊǝƎŜƴ ¢ǊŜũ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ Lƴ IƻǊŎƘƘŜƛƳ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 

ŘŜǊ wŜǿŜκbŜǧƻ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀǳŦƎŜǎǳŎƘǘΣ Řŀ Ŝǎ ŘƻǊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǇǀōŜƭƴŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ

ƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƪŀƳΦ 9ƛƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǊ Yƻƴƅƛƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛ½ DŜƭŅƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ aƻWŀ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  Lƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ 

όƛƴƪƭΦ {ȅƴŀƎƻƎŜύ ŀǳŦƎŜǎǳŎƘǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ [ǳŘǿƛƎǎǇƭŀǘȊ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ƳǳƭǝǇƭŜƴ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎΦ 5ŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ǿǳǊŘŜ ƘŜǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ¢ǊŜũǎ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛƳ 

CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ Ǝŀō Ŝǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ 

ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ǸōŜǊŘŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜ 

{ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜ ό.ƻȄŀǳǘƻƳŀǘΣ .ǳōōƭŜ {ƻŎŎŜǊΣ 9ƛǎƘƻŎƪŜȅ ǳƴŘ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜύ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ DǊƻǖǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ αWǳƎŜƴŘ ƛƳ tŀǊƪά ǿǳǊŘŜ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

5ƛŜ aƻWŀ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎΣ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘπ

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ

ōŜǊǳŦǎŀƎŜƴǘǳǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ƻȊƛŀƭŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ

ƪǳǊǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎŜǊƛŎƘǘǎƘƛƭŦŜ ƎŜŦŜǎǝƎǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜπ

ōŀǳǘΦ 

нлнп ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƴŀŎƘ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ aǳǎŜǳƳǎōŜǎǳŎƘŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƛƴ Yǀƭƴ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ŜƛƴŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘ-wŀǇǇŜǊǎ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ 

α!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊά ƛƳ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ IƻǊŎƘƘŜƛƳ ǳƴŘ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ ǿŀǊŜƴ Ǝǳǘ ōŜπ

ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ αWǳƎŜƴŘǘǊŜũŎǳǇά ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ !ǳŦ 

²ǳƴǎŎƘ ǾƛŜƭŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ Cǳǖōŀƭƭ- IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  
ϪƳƻƧŀǿƻǊƳǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ aƻWŀ LƴƴŜƴπ
ǎǘŀŘǘΥ 

 
5ƛƴŀ [ƛŜōǎŎƘŜǊ 
лмтл фун фоут 

5ƛƴŀΦƭƛŜōǎŎƘŜǊϪǿƻǊƳǎΦŘŜ 
 

aŀǊǾƛƴ wŜƛŎƘ 
лмсл тптсуур 

ƳŀǊǾƛƴΦǊŜƛŎƘϪǿƻǊƳǎΦŘŜ 
 

5ƻƳƛƴƛŎ {ŎƘƳƛǧ 
лмсл рррппфр 

ŘƻƳƛƴƛŎΦǎŎƘƳƛǧϪǿƻǊƳǎΦŘŜ 
 

ƳƻƧŀϪǿƻǊƳǎΦŘŜ 

https://www.instagram.com/mojaworms/?hl=de


нт 

bŜǘȊǿŜǊƪ 

{ǘƻWŀ 

YƻƴȊŜǇǘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ CŜǊƛŜƴ 

aƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  
ϪƳƻƧŀǿƻǊƳǎ 

 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ aƻWŀ ±ƻǊƻǊǘŜΥ 

 
±ŀƴŜǎǎŀ 

лмрм рллпнтнс 
±ŀƴŜǎǎŀΦǎŀƴǘŀƭǳŎƛŀϪŘƛŀƪƻƴƛŜ-

ǊƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴΦŘŜ 
 

Wǳǎǘȅƴŀ .ǳŎȊŜƪ 
лмрм рпнлрроу 

WǳǎǘȅƴŀΦōǳŎȊŜƪϪŘƛŀƪƻƴƛŜ-
ǊƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴΦŘŜ 

 
WŜƴǎ CŜȅ 

лмрм стуотунт 
WŜƴǎ-ŦŜȅϪŘƛŀƪƻƴƛŜ-ǊƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴΦŘŜ 

ōŜƛ ŘŜƳ ƧŜŘŜǊ ²ƻǊƳǎŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 9ǎ Ǝŀō ф aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŀƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ /ǳǇ ǾŜǊƭƛŜŦ ǊŜƛōǳƴƎǎπ

ƭƻǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎǘŀǊƪ ǇƻǎƛǝǾŜƴ CŜŜŘōŀŎƪǎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũŎǳǇ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  

5ŀǎ ǎŜƛǘ нлму ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘŦŜǎǝǾŀƭ αWǳƎŜƴŘ ƛƳ tŀǊƪά ǿǳǊŘŜ нлнп 

ǿƛŜŘŜǊ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ «ōŜǊ тлл 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀƴ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǘŜƛƭΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ 

ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŀƳ ¢ŀƎ ǎŜƭōǎǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜ 

¦ƳŦǊŀƎŜ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊƎŀō ƎǊƻǖŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ CŜǎǘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΦ  

5ƛŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ Yǳƴǎǘŀƪǝƻƴ ōŜŦŀǎǎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎπ

ǎŜƴ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎΦ α²ŀǎ ǿǸǊŘŜǎǘ Řǳ ǘǳƴΣ 

ǿŜƴƴ Řǳ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊϝƛƴ ǿŅǊǎǘΚά ǿŀǊ ŘŜǊ !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘΦ 9ǎ ƪŀƳŜƴ ǾƛŜπ

ƭŜΣ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ LŘŜŜƴ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛƴǿŀƴŘΦ 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ bŀŎƘƎŀƴƎ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

²ƻǊƳǎ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǎƛŎƘ 

ŘŀǊŀƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿŀǊ 5Ƨ Yŀȅ [ǳǾ Ŝƛƴ WǳƎŜƴŘƳŀƎƴŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳƊǊƛǧ ŘŜǊ ¢ŀƴȊπ

ƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǿŜǎπ

Ƙŀƭō Ŝǎ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ½ǳƎŀōŜ ƎŀōΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜƴ DŜπ

ǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǿŅƘǊǘ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ǇƻǎƛǝǾ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ 

9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ ŘŜƳ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 

CŜǎǘŜǎ ǿŀǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƧǳƎŜƴŘǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ƘŀǧŜ ƳŜǊƪƭƛŎƘ ŘŜƴ 

±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴƎŜπ

ƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ŝƛƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ 

ǇƻǎƛǝǾ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻǊƳǎŜǊ WǳƎŜƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƭǎ ǾƻƭƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎ Ȋǳ ǾŜǊōǳŎƘŜƴΦ 

 

5ƛŜ нлму ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜ aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ȊǳǊȊŜƛǘ т aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ Ƴƛǘ п ±½&Φ ½ǿŜƛ ±½& ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 

5ƛŀƪƻƴƛŜ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ п aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻǊƳǎŜǊ ±ƻǊƻǊǘŜ όŀǳǖŜǊ IŜǊǊƴǎπ

ƘŜƛƳ ǳƴŘ bŜǳƘŀǳǎŜƴύ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ н ±½& ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ Ƴƛǘ о aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴΦ  

https://www.instagram.com/mojaworms/?hl=de


 

 

 

 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ 

CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ²ƻǊƳǎ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǊŜƛŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

²ƛƴǘŜǊς ǳƴŘ  
IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ 

½ƛǊƪǳǎ tƛŎŎƻƭƻ 

CŜǊƛŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ 



нф 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

aƻWŀ 

{ǘƻWŀ 

YƻƴȊŜǇǘ bŜǘȊǿŜǊƪ 

CŜǊƛŜƴ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

CŜǊƛŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ 

 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ нлнп 

 

  ¢b !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ōƛǎ . ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ с ¢ŀƎŜ у мл нм н {{/ ¢ǊŀǇǇŜƴōŜǊƎ ŜΦ±Φ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ hƊŜǊǎŎƘǿŀƴƎ о ¢ŀƎŜ му т мр о 
{ƪƛ /ƭǳō ²ƻǊƳǎ ²ƻƴƴŜƎŀǳ 

ŜΦ±Φ 

CǊŜƛȊŜƛǘ [ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ о ¢ŀƎŜ мн с мн н ±ŦI ²ƻǊƳǎ ŜΦ±Φ 

aǳǎƛƪ ƛƳ DǊǸƴŜƴ о ¢ŀƎŜ мм т мн ϝ 
9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎ-
²ƻƴƴŜƎŀǳ 

{ƪƛŦǊŜƛȊŜƛǘ [ǳǧŀŎƘ м мл ¢ŀƎŜ ну мс нм п {{/ ¢ǊŀǇǇŜƴōŜǊƎ ŜΦ±Φ 

{ƪƛŦǊŜƛȊŜƛǘ [ǳǧŀŎƘ н мл ¢ŀƎŜ пп мл нм т {{/ ¢ǊŀǇǇŜƴōŜǊƎ ŜΦ±Φ 

{ƪƛŦǊŜƛȊŜƛǘ {ǘΦ Wŀƪƻō мл ¢ŀƎŜ нс с нм р {{/ ¢ǊŀǇǇŜƴōŜǊƎ ŜΦ±Φ 

.ƭǸƘƪŅǎǘŎƘŜƴ м ¢ŀƎ мр с фф ϝ 
9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻǊƳǎ-

LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ tƭŀǳŜƴ т ¢ŀƎŜ мр мн мс о 
²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ²ƻǊƳǎ 

ŜΦ±Φ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ wŀŘǎǘŀŘǘ у ¢ŀƎŜ с нн нп м WǳŘƻ /ƭǳō ²ƻǊƳǎ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ²ƻǊƳǎ о ¢ŀƎŜ мт т мс о 
CŜD tŦŀŘŬƴŘŜǊ {ǘŀƳƳ tŀπ

ƭŀŘƛƴ 

hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ нлнп п ¢ŀƎŜ нс с мм ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ 

WǳƎŜƴŘōŀǳǘŀƎŜ о ¢ŀƎŜ мт у мп ϝ 
9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎ-
LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ǘǊƛƍ .ŀǎǘŜƭǎǇŀǖ п ¢ŀƎŜ мм с мн ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

YƭŜǧŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭπ
ǇƭŀǘȊ м ¢ŀƎ мл у мс ϝ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

YƭŜǧŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭπ
ǇƭŀǘȊ м ¢ŀƎ с у мс ϝ ōŜǎƻ ŜΦ±Φ 

.ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ .ŀŎƪŜƴ  м ¢ŀƎ нп с ф ϝ 
9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎ-
LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

YƭŜǧŜǊǿŀƭŘ YŀƴŘŜƭ м ¢ŀƎ т мл му ϝ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ м ¢ŀƎ ор р мм ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ 

{ǇƛŜƭŜƴ ƛƳ /ŀǊƛǘŀǎ-
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŀǊǘŜƴ м ¢ŀƎ р с мп ϝ ōŜǎƻ ŜΦ±Φ 

.ǳŘŜƴōŀǳ ŀǳŦ ŘŜƳ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭπ
ǇƭŀǘȊ м ¢ŀƎ т у мс ϝ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

{ǇƛŜƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ōŜǎƻ-!ōŜƴǘŜǳŜǊ-
²ƛŜǎŜ м ¢ŀƎ ф с мп ϝ ōŜǎƻ ŜΦ±Φ 

CŜƭǎŜƴƳŜŜǊ hŘŜƴǿŀƭŘ м ¢ŀƎ с у мп ϝ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

{ǇƛŜƭŜƴ ƛƳ /ŀǊƛǘŀǎ-
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŀǊǘŜƴ  м ¢ŀƎ р с мп ϝ ōŜǎƻ ŜΦ±Φ 

.ŀŎƪǎǘǳōŜ hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ м ¢ŀƎ мн с фф ϝ 
9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻǊƳǎ-

LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

.ŀǎǘŜƭǎǘǳōŜ hǎǘŜǊƴ м ¢ŀƎ мс с фф ϝ 
9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻǊƳǎ-

LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

{ƻŎŎŜǊ tŀǊƪ 5ƛǊƳǎǘŜƛƴ м ¢ŀƎ р у мр ϝ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

ϦbƛƴƧŀ-²ŀǊǊƛƻǊϦ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ м ¢ŀƎ ф о с ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ  
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  ¢b !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ōƛǎ . ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ 

IǳǎŎƘΣ ƘǳǎŎƘ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ м ¢ŀƎ но т мн ϝ 
9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻǊƳǎ-

LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

{Ǉŀǖ ŀǳŦ ŘŜǊ ōŜǎƻ-²ƛŜǎŜ м ¢ŀƎ ф с мп ϝ ōŜǎƻ ŜΦ±Φ 

CǊŜƛȊŜƛǘ .ŀŘ 5ǸǊƪƘŜƛƳ м ¢ŀƎ му т мп о .Řt {ǘŀƳƳ .ǳƴŘǎŎƘǳƘ 

CǊŜƛȊŜƛǘ wǸŘŜǎƘŜƛƳ п ¢ŀƎŜ мл мн мс н /t5 {ǘŀƳƳ bƛōŜƭǳƴƎŜƴ 

tŬƴƎǎǜŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ п ¢ŀƎŜ мс т мм ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ 

DƛǘŀǊǊŜƴ-/ǊŀǎƘ-YǳǊǎ о ¢ŀƎŜ с т мн ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎ-²ƻƴƴŜƎŀǳ 

YƭŜǧŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ м ¢ŀƎ л у мс ϝ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

DƛǘŀǊǊŜƴ-/ǊŀǎƘ-YǳǊǎ о ¢ŀƎŜ с т мн ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎ-²ƻƴƴŜƎŀǳ 

!ŜǊƛŀƭ ϧ ¢ŀƴȊ н ¢ŀƎŜ мл т мо ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

YƭŜǧŜǊǿŀƭŘ {ǇŜȅŜǊ м ¢ŀƎ ну у мс ϝ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ {ǇƛŜƭǎ м ¢ŀƎ оп л фф ϝ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

ϦbƛƴƧŀ ²ŀǊǊƛƻǊϦ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ м ¢ŀƎ мл о с ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳŦ wƻƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ Cǳǖ о ¢ŀƎŜ мл с мн ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳŦ wƻƭƭŜƴ όLƴƭƛƴŜǊύ ǳƴŘ Ȋǳ Cǳǖ м ¢ŀƎ мн с мн ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ {ǇƛŜƭǎ м ¢ŀƎ ом л фф ϝ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǿƻŎƘŜ п ¢ŀƎŜ нр у мн ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ 

wƛŜŘōǳǊƎōŀƘƴ 9ŘŜƴƪƻōŜƴ м ¢ŀƎ р у мп ϝ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

.ŜǿŜƎǳƎƴ ŀǳŦ wƻƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ Cǳǖ м ¢ŀƎ мм с мп ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ {ǇƛŜƭǎ м ¢ŀƎ ос л фф ϝ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ²ƻǊƳǎ п ¢ŀƎŜ мл т мп н CŜD tŦŀŘŬƴŘŜǊ {ǘŀƳƳ tŀƭŀŘƛƴ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ aǸƴŎƘǿŀƭŘ р ¢ŀƎŜ ф мл но н 
±/t {ǘŀƳƳ DǊŀŦŜƴ Ǿƻƴ 9ōŜǊπ

ǎǘŜƛƴ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ wŀƳǎǘŜƛƴ п ¢ŀƎŜ у т мп н .Řt {ǘŀƳƳ .ǳƴŘǎŎƘǳƘ 

½ŜƭǘƭŀƎŜǊ Y[W. -!ōŜƴƘŜƛƳ т ¢ŀƎŜ оп т мр р Y[W. !ōŜƴƘŜƛƳ 

hǧŜǊƴŘƻǊŦκbƻǊŘǎŜŜ ½ŜƭǘŎŀƳǇ нлнп мр ¢ŀƎŜ мл у мп н WǳƎŜƴŘǊƻǘƪǊŜǳȊ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ  р ¢ŀƎŜ но т мм ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ 

½ƛǊƪǳǎϧ !ƪǊƻōŀǝƪ р ¢ŀƎŜ мс т мп ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ [ŜƳōŜǊƎ мл ¢ŀƎŜ ос у мс с YŀǘƘΦ WǳƎŜƴŘ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ 

aǳǎƛƪ ƛƳ DǊǸƴŜƴ п ¢ŀƎŜ мм т мн ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎ-²ƻƴƴŜƎŀǳ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ {ǘǳōŀƛǘŀƭ у ¢ŀƎŜ у мс нл ϝ .Řt {ǘŀƳƳ .ǳƴŘǎŎƘǳƘ 

CǊŜƛȊŜƛǘ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎŜǊƘƻŦ у ¢ŀƎŜ ф т мн н WǳƎŜƴŘǊƻǘƪǊŜǳȊ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ YǳƴǎǘǊŀŘ ǳƴŘ 9ƛƴǊŀŘŦŀƘǊŜƴ р ¢ŀƎŜ л с мн ϝ ±ŦI ²ƻǊƳǎ ŜΦ±Φ 



ом 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

aƻWŀ 

{ǘƻWŀ 

YƻƴȊŜǇǘ bŜǘȊǿŜǊƪ 

CŜǊƛŜƴ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

 

 
   ¢b !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ōƛǎ . ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ 

{Ǉŀǖ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘΣ Cƛǘ ƛƳ 9ǎǎŜƴ р ¢ŀƎŜ ф ф мс ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ !ǳō ф ¢ŀƎŜ с мл мс м CŜD tŦŀŘŬƴŘŜǊ {ǘŀƳƳ tŀƭŀŘƛƴ 

!ōŜƴǘŜǳŜǊŎŀƳǇ - 5ƛŜ .ǳǊƎ ōŜōǘΗ  у ¢ŀƎŜ нп т мн р 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎ-²ƻƴƴŜƎŀǳ 

tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳŜǊ 9ƴǘŘŜŎƪŜǊ п ¢ŀƎŜ мр т мн ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ [ƛƳōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ [ŀƘƴ п ¢ŀƎŜ мп у мо о !ƭƛǎŀ {ǇƻǊǘ 

LƴƭƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜ м ¢ŀƎ мм р фф ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

hƭȅƳǇƛǎŎƘŜ {ǇƛŜƭŜ YƛŘǎ 9Řƛǝƻƴ о ¢ŀƎŜ мм т мн ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

ϦbƛƴƧŀ ²ŀǊǊƛƻǊϦ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ м ¢ŀƎ мл о с ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

{ƻƳƳŜǊŎŀƳǇ ƛƳ !ƭƭƎŅǳ с ¢ŀƎŜ мп мн мт н {{/ ¢ǊŀǇǇŜƴōŜǊƎ ŜΦ±Φ 

YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ  р ¢ŀƎŜ ом т мн ϝ 9ǾΦ !ƭƭƛŀƴȊ ²ƻǊƳǎ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳŦ wƻƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ ǳƴŘ Ȋǳ 
Cǳǖ р ¢ŀƎŜ у с мн ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

YŀǊǘƻũŜƭ-9ǊƴǘŜ-¢ŀƎ м ¢ŀƎ мр т мн ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎ-LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ²ŀŎƘŜƴƘŜƛƳ п ¢ŀƎŜ т мн мс м .Řt {ǘŀƳƳ .ǳƴŘǎŎƘǳƘ 

{Ǉŀǖ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘΣ Cƛǘ ƛƳ 9ǎǎŜƴ р ¢ŀƎŜ ф ф мс ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

DƛǘŀǊǊŜƴ-/ǊŀǎƘ-YǳǊǎ L о ¢ŀƎŜ у с мл ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎ-²ƻƴƴŜƎŀǳ 

WǳƎŜƴŘōŀǳǘŀƎŜ о ¢ŀƎŜ нр у нр ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎ-LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

YƛƴŘŜǊ .ƛōŜƭ ¢ŀƎŜ о ¢ŀƎŜ нм с мм ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ 

YƛŘǎ IŜǊōǎǜǊŜƛȊŜƛǘ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎŜǊƘƻŦ нп у ¢ŀƎŜ мм у мн н WǳƎŜƴŘǊƻǘƪǊŜǳȊ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳŦ wƻƭƭŜƴ όLƴƭƛƴŜǊƴύ ǳƴŘ Ȋǳ Cǳǖ р ¢ŀƎŜ мр с мп ϝ ǎǝƳƳŜƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜΦ±Φ 

!ǇŦŜƭƪŜƭǘŜǊǘŀƎŜ о ¢ŀƎŜ нм у нр ϝ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎ-LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

CǊŜƛȊŜƛǘ LƴƴǎōǊǳŎƪ т ¢ŀƎŜ ф мл нм н {{/ ¢ǊŀǇǇŜƴōŜǊƎ ŜΦ±Φ 

CǊŜƛȊŜƛǘ [ǳǧŀŎƘ у ¢ŀƎŜ нл с мс о {{/ ¢ǊŀǇǇŜƴōŜǊƎ ŜΦ±Φ 

LƳ WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ум CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ CŜǊƛŜƴƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ олр ¢ŀƎŜƴ Ǿƻƴ нн ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ мΦмфу YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ǘŜƛƭΦ 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ муΦллл 9¦wΦ 



он 

tŬƴƎǎǘς ǳƴŘ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ 
{Ŝƛǘ нлму ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ ²ƻǊƳǎ ŜΦ ±Φ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǾŜǊōŅƴŘŜƴ ƪǳƴǘŜǊōǳƴǘŜ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜƴ αƪƭŜƛƴŜƴά {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ōƛǎ Ȋǳ тр 

²ƻǊƳǎŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с-мо WŀƘǊŜƴΦ  

нлнп ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αwǳƴŘǊŜƛǎŜ !ƴǝƪŜά ŀƴ tŬƴƎǎǘŜƴ ǳƴŘ α±ƻƴ !ƳŜƛǎŜ 

ōƛǎ ½ŜōǊŀά ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ  

5ƛŜ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ƳŀȄƛƳŀƭ ȊǿŜƛ 

²ƻŎƘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ 

CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ƎŜŦǸƭƭǘΦ 

5ƛŜ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ н-ƪǀǇŬƎŜǎ ¢ŜŀƳ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀȊǳ 

ƎŜƘǀǊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 

[ŜƛǘǳƴƎΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ǾƛŜǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ о-п ¢ŜŀƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ  

5ŀ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ ²ƻǊƳǎ ŜΦ ±Φ Ƴƛǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜƴŘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ 

ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛπ

ǘŜǊΥƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ WǳƭŜƛŎŀΦ !ƭƭŜ ¢ŜŀƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀƪǝǾŜ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǾŜǊōŅƴŘŜƴΦ нлнп ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ¢Ŝŀπ

ƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘΣ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘΣ ŘŜƴ 

tŦŀŘŬƴŘŜǊΥƛƴƴŜƴ tŦŜŘŘŜǊǎƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŜƳ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ²ƻǊƳǎ

-bŜǳƘŀǳǎŜƴ ŜΦ ± ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

YƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜΣ ŘƛŜ 

ƴǳƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŀƭǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΣ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ 

ŀƭǎ IƻǎǇƛǘŀƴǘΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ {ƻ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀƘƳŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊπ

ƭŜǊƴŜƴ ŜǊǎǘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊΥƛƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜ {ƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǝŜǊǘΦ {ƻ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ-Yŀƴŀƭ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴπ

ŘǊƛƴƎǎ όϪǎƧǊǿƻǊƳǎύ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

±ƛŘŜƻǎ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜπ

ƭŜ ŬƴŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴǎŎƘƴƛǧ ŀǳǎ ±ƛŘŜƻǎ ǳƴŘ .ƛƭπ

ŘŜǊƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 

¢ŀƎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ αYƛƴƻǎά ōŜƛ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  



оо 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

aƻWŀ 

{ǘƻWŀ 

YƻƴȊŜǇǘ bŜǘȊǿŜǊƪ 

CŜǊƛŜƴ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǇŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ нлнп ŦŀƴŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ aŜƴǎŀ ŘŜǎ wǳŘƛ-

{ǘŜǇƘŀƴ-DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ²ƻǊƳǎ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ 

ŘŜǊ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ƛǎǘ ǇŜǊŦŜƪǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ ƪǸǊȊŜǊŜ !ǳǎƅǸƎŜ ƛƴ ²ƻǊƳǎ Ȋǳ 

ǎǘŀǊǘŜƴΦ {ƻ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭπ

ǇƭŀǘȊ ²ƻǊƳǎ-bŜǳƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ tŦǊƛƳƳǇŀǊƪΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ²ƻǊƳǎ ƛƴ tŬƉƛƎπ

ƘŜƛƳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ƘŜƳŀ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ 

ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ Lƴ ŘŜƴ tŬƴƎǎǜŜǊƛŜƴ ōŜπ

ǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ wŜƛǖ-9ƴƎŜƭƘƻǊƴ-aǳǎŜǳƳ ƛƴ aŀƴƴƘŜƛƳΦ Lƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜπ

ǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ²ƻǊƳǎŜǊ ¢ƛŜǊƎŀǊǘŜƴΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƘƻŦ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜ ƛƳ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ς Ǿƻƴ .ŀǎǘŜƭ- ǳƴŘ YǊŜŀǝǾπ

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ Ƙƛƴ Ȋǳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜƴΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƳ ¢ƻπ

ōŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΣ ǿŀǎ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƘŜǊȊ ƘǀƘŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 

 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ {ƻ ǎǘŀǊǘŜǘ 

ŘŜǊ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎōǳũŜǧ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ aǸǎƭƛ Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƳ 

hōǎǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ƻǇǇƛƴƎǎΣ vǳŀǊƪ ǳƴŘ aƛƭŎƘ ƻŘŜǊ .Ǌƻǘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ !ǳŦǎǘǊƛŎƘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǎŎƘƴƛǧŜƴΦ нлнп ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ /ŀǘŜǊƛƴƎ ŘŜǊ 

²ƻǊƳǎŜǊ CƛǊƳŀ αCŜƛƴƪƻǎǘ YŀƛǎŜǊά ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

.Ŝƛ !ǳǎƅǸƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ [ǳƴŎƘǇŀƪŜǘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜǎ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  



оп 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ 
5ƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜƴŜƴǘƭŀǎǘŜƴπ

ŘŜǎ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ²ƻǊƳǎŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ōƛǎ мо 

WŀƘǊŜΦ !ƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻǊƳǎŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ŦǸƴŦ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ тΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ Ȋǳ нлл YƛƴŘŜǊ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ LƳ 

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ {ǇƛŜƭΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ {ǇŀǖΦ 5ƛŜ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ǾŜǊƎŜπ

ōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƴŜōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ 

ǿƛǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǿŀǊƳŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ YƛƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊ- 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ /ŀǘŜǊŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ нлнп ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ǇƳŜ 

CŀƳƛƭƛŜƴǎŜǊǾƛŎŜ DƳōI ƛƳ aŜƴǎŀƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ wǳŘƛ-{ǘŜǇƘŀƴ-

DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘǊŜƛ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ²ƻǊƳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ WŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜƴ aƻǧƻΣ ǿƻƴŀŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭ-Σ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾŀƴƎŜōƻǘŜ 

ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŀǊŜƴΦ tŀǎǎŜƴŘ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƧŜ ²ƻŎƘŜ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎ 

Ƴƛǘ wŜƛǎŜōǳǎǎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ !ƴ ƧŜŘŜƳ CǊŜƛǘŀƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƛƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ !ǳũǸƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƭƛŜǖŜƴ.  

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ нлнп 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ƛǎǘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘōǸǊƻ ²ƻǊƳǎΦ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘ ǿŀǊ 

ŘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ǇƳŜ CŀƳƛƭƛŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳǎ 

CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ 

 

5ƛŜ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 

aƻǧŜƴΥ 

hƭȅƳǇƛŀ  ό²ƻŎƘŜ мύ 

½ŜƛǘǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƴȊŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ DŜƎŜƴπ

ǿŀǊǘ ό²ƻŎƘŜ нύ 

±ƛŜƭŦŀƭǘ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ  

ό²ƻŎƘŜ оύ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻǎ 

ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ  



ор 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

aƻWŀ 

{ǘƻWŀ 

YƻƴȊŜǇǘ bŜǘȊǿŜǊƪ 

CŜǊƛŜƴ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ²ƻǊƳǎ 

5ƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ нлнп ŦŀƴŘŜƴ 

Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ 

ŘŜǊ aŜƴǎŀ ŘŜǎ wǳŘƛ-{ǘŜǇƘŀƴ-

DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ǎǘŀǧΦ 

 

5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ 

ƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ тΥол ¦ƘǊ 

ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊΦ 

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ōŜǘǊǳƎŜƴ слΣ- 9ǳǊƻ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜΣ ŜƛƴŜ 

9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎ ŦǸǊ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǿŀǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

5ŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ōŜǘǊǳƎ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ ²ƻŎƘŜƴ млΥмΦ 

{Ŝƛǘ нлнм ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇƳŜ CŀƳƛƭƛŜƴǎŜǊǾƛŎŜ DƳōIΣ 

Řŀǎ /ŀǘŜǊƛƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ ²ƻǊƳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ǊŜƛōǳƴƎǎπ

ƭƻǎŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнрςнлну ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǊƛπ

ŜƴǎǇƛŜƭŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ /ŀǘŜǊƛƴƎ ƴŜǳ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ aƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƻƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ό.ŜǊŜƛŎƘ у {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎΣ wŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŀǇŜǝǘƻΣ 

ŜǘŎΦύ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊǘΦ  

 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ hƭȅƳǇƛŀΦ bŜπ

ōŜƴ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ƻƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴǎΣ ǎǘŀƴŘ ƘƛŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƴȊŜƛǘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

²ƻŎƘŜ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƭƛƳŀ YƛŘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

tƅŀƴȊŜƴΣ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

¦ǇŎȅŎƭƛƴƎ-²ŜǧōŜǿŜǊō ǘŜƛƭΦ bŜōŜƴ YǊŜŀǝǾ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƘŀǧŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ CǊŜƛǎǇƛŜƭΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ

ǎǇƛŜƭŜΦ 5ƛŜ !ǳǎƅǸƎŜ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ [ǳƛπ

ǎŜƴǇŀǊƪ aŀƴƴƘŜƛƳΣ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ƛƴ Řŀǎ ¢ŜŎƘƴƻǎŜǳƳ aŀƴƴπ

ƘŜƛƳ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ƛƴ Řŀǎ {ŜŀƭƛŦŜ ƛƴ {ǇŜȅŜǊΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜƴŘŜ 

!ƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜƴ нлнп ƴŀƘƳŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ппр YƛƴŘŜǊ ǘŜƛƭΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Ǿƻƴ мΥмл ǿŀǊŜƴ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊ 

hǊǘ ŀǳŎƘ ōƛǎ Ȋǳ нл .ŜǘǊŜǳŜǊΥƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇƳŜ CŀƳƛƭƛŜƴǎŜǊǾƛŎŜ DƳōI 

ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 



ос 

½ƛǊƪǳǎ tƛŎŎƻƭƻ 
5ŜǊ YƛƴŘŜǊƳƛǘƳŀŎƘȊƛǊƪǳǎ tƛŎŎƻƭƻ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜƴŜƴǘƭŀǎǘŜƴŘŜǎ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ǿƻǊƳǎŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ōƛǎ мо WŀƘǊŜΦ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊƳƛǘƳŀŎƘȊƛǊƪǳǎ 

ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻǊƳǎŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ǎǘŀǧΦ !ƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸƴŦ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōƛǎ Ȋǳ ул YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ тΥол 

¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ½ƛǊƪǳǎǇǊƻōŜƴ Ǿƻƴ фΥлл ς мнΥлл ǎƻǿƛŜ моΥлл-мсΥлл ¦ƘǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊǎ α½ƛǊƪǳǎ tƛŎŎƻƭƻά ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ .ŜǘǊŜǳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻǎ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǿŀǊƳŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ YƛƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘōǸǊƻ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ /ŀǘŜǊŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƳƛǘƳŀŎƘȊƛǊƪǳǎ нлнп ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ 

½ƛǊƪǳǎ tƛŎŎƻƭƻ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ tŜǎǘŀƭƻȊȊƛǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘΦ IƛŜǊȊǳ ǎŎƘƭǳƎ Řŀǎ ½ƛǊƪǳǎǘŜŀƳ ŀǳŦ ŘŜǊ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ½ƛǊƪǳǎȊŜƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŀƴŜƎŜΣ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŀǇŜȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¢Ǌƛπ

ōǸƴŜ ŀǳŦΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻōŜƴ ǎǘŀǨŀƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ tŀǳǎŜƴ 

ǎƻǊƎǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻǎ Ƴƛǘ DǊƻǖǎǇƛŜƭȊŜǳƎŜƴ 

ŦǸǊ {ǇƛŜƭΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ {ǇŀǖΦ 5ŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀǳŦƎŜōŀǳπ

ǘŜƴ 9ǎǎŜƴǎȊŜƭǘ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƧŜŘŜǊ ½ƛǊƪǳǎǿƻŎƘŜ ǿŀǊ 

ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 

ǿŀǊŜƴΦ  

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƳƛǘƳŀŎƘȊƛǊƪǳǎ ŀƴ Řŀǎ 

¢ŜŀƳ ŘŜǎ ½ƛǊƪǳǎ tƛŎŎƻƭƻ ŜȄǘŜǊƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎπ

ƭƛŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ½ƛǊƪǳǎǘŜŀƳ 

ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛπ

ŜƴΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊǘǊŀƎ ƭŅǳƊ ƴƻŎƘ ōƛǎ нлнтΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜπ

ōƻǘ ƴŜǳ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

YƛƴŘŜǊƳƛǘƳŀŎƘȊƛǊƪǳǎ нлнп 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ 
YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ  WǳƎŜƴŘōǸǊƻ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
²ƻǊƳǎΦ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǾƻǊ 
hǊǘ ǿŀǊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜō 
αtǊƻƧŜƪǘŎƛǊŎǳǎ tƛŎŎƻƭƻά ǳƴŘ Řŀǎ 
YƛƴŘŜǊ-ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ-ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘōǸǊƻǎ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ IƛŜǊ Ŧŀƴπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ 
YƛƴŘŜǊƳƛǘƳŀŎƘȊƛǊƪǳǎ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ CŜǊƛŜƴǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜƴΦ  

http://www.kijub-worms.de/kijub/ferienkalender/sommerferienkalender/
http://www.kijub-worms.de/kijub/ferienkalender/sommerferienkalender/


от 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

aƻWŀ 

{ǘƻWŀ 

YƻƴȊŜǇǘ bŜǘȊǿŜǊƪ 

CŜǊƛŜƴ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

 

 

5ŀǎ ½ƛǊƪǳǎǇǊƻƧŜƪǘ ŦŀƴŘ ǾƻƳ лрΦлуΦнлнп 

ōƛǎ ȊǳƳ ноΦлуΦнлнп ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ 

tŜǎǘŀƭƻȊȊƛ-DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ Ƴƻƴπ

ǘŀƎǎ ōƛǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ тΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥол 

¦ƘǊΦ 

5ŜǊ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ōŜǘǊǳƎ флΣ- 9ǳǊƻ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜΦ 

р !ǊǝǎǘŜƴ ŘŜǎ ½ƛǊƪǳǎ tƛŎŎƻƭƻ ǎƻǿƛŜ у .Ŝπ

ǘǊŜǳŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻǎ ǿŀπ

ǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴπ

ŘƛƎΦ 

 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ½ƛǊƪǳǎǇǊƻōŜƴ ƛƳ ½Ŝƭǘ ǳƴŘ ŘŜƳ CǊŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŦ 
ŘŜǊ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ !Ƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛŜ .ƻŘŜƴŀƪǊƻōŀǝƪΣ ¢ǊŀǇŜȊΣ ¢ŜƭƭŜǊŘǊŜπ
ƘŜƴΣ WƻƴƎƭŀƎŜ Ƴƛǘ .ŅƭƭŜƴΣ YŜǳƭŜƴ ǳƴŘ ¢ǸŎƘŜǊƴΣ 5ƛŀōƻƭƻΣ Iǳƭŀ-IƻǇǇΣ 
½ŀǳōŜǊŜǊ ǳƴŘ /ƭƻǿƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ !ō ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ǎǳŎƘǘŜ ǎƛŎƘ 
ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ȊǿŜƛ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǸōǘŜ ŘƛŜǎŜ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻōŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ Řŀǎ ½ƛǊπ
ƪǳǎǘŜŀƳ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ǎŜƛƴ YǀƴƴŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ CǊŜƛǘŀƎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜƪƭŜƛŘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƳƛƴƪǘΦ ±ƻǊ 
ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ƭǘŜǊƴǇǳōƭƛƪǳƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ŜƛƴƎŜǸōǘŜ {Ƙƻǿ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊŜƴΣ ǿƻōŜƛ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ 
ǎǘƻƭȊ ǿŀǊŜƴΦ  

!ƴ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƳƛǘƳŀŎƘȊƛǊƪǳǎ tƛŎŎƻƭƻ ƴŀƘƳŜƴ нлнп ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ноу YƛƴŘŜǊ ǘŜƛƭΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ½ƛǊƪǳǎπ

ǘŜŀƳ ǿŀǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ у .ŜǘǊŜǳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻǎ ǾƻǊ hǊǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 



 

 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

CŀŎƘǘŀƎ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

.ŜƛǊŀǘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

bŜǘȊǿŜǊƪ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘŜ 

 



оф 

YƻƴȊŜǇǘ 

CŜǊƛŜƴ 

aƻWŀ 

{ǘƻWŀ tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

5ŜǊ .ŜƛǊŀǘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ нлму ȊǳǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘǳƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ǎ 
ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǎ DǊŜƳƛǳƳΣ Řŀǎ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƘƛƭπ
ŦŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǊƛŎƘǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

.ŜƛǊŀǘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  

5ŜǊ .ŜƛǊŀǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ омΦлмΦнлнп Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇǘŀƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 
²ŜƴŘǘ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Cƻƪǳǎ-¢ƘŜƳŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇπ
ǇŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ  
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇǘŀƎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
нмΦлоΦнлнп aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜπ
ǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΥ 
 
aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ 
CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ 
9ȄƪƭǳǎƛƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 

 
5ƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊŜƳƛǳƳ ƴŀƘƳ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ  

 
 

 

5ŜǊ .ŜƛǊŀǘ ƛǎǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜǎŜǘȊǘΥ 

н aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǇŀǊƭŀƳŜƴǘǎ  

н aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǎŎƘǸƭŜǊǊŀǘǎ 

н aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳǎ ό5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƭŜōŜƴύ 

н ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ±ŜǊǘŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 

н tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ 

м ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴ ό[ŜƛǘǳƴƎύ ŜƛƴŜǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊǎ 

м ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘ  

м ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴ ŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘκ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ 

м ±ŜǊǘŜǊǘŜǊϝƛƴ ŘŜǊ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ όαIŀǳǎƭŜƛǘǳƴƎά ς Iŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘύ 

м tŜǊǎƻƴ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜǇƭŀƴǳƴƎ 

м tŜǊǎƻƴ ŀǳǎ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻǎ ό!ōǘŜƛƭǳƴƎ рΦлсύ 

м tŜǊǎƻƴ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ р  

WǳƎŜƴŘŘŜȊŜǊƴŜƴǘϝƛƴ 



пл 

YƻƴȊŜǇǘ 

CŜǊƛŜƴ 

aƻWŀ 

{ǘƻWŀ tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

½ǳƳ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀƳ омΦлмΦнлнп tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ŜƴŘǘ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ȊǳǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎǘŀƴŘ ŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ǎƻ ǿŀǊ Ŝǎ ǳƳǎƻ ǎŎƘǀƴŜǊΣ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘƳ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴΦ  
 
5ŜƳ CŀŎƘǘŀƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘōŜƛǊŀǘǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ŜƴŘǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǾƻǊΥ ¢ŜƛƭƘŀōŜόŦǀǊŘŜǊǳƴƎύΣ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜΣ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜΣ 9ƴŜǊƎƛŜƪǊƛǎŜΣ CƭǸŎƘǘπ
ƭƛƴƎǎƪǊƛǎŜ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎƪǊƛǎŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ CƻƪǳǎǘƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻǊƳǎŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
 
!ǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ tƭŜƴǳƳΥ 
 
¶ wŅǳƳŜ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 
¶ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŅƎŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ 
¶ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ 
¶ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜōƛƭŘǳƴƎ 
¶ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ȊǳƳ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¶ {ǇǊŀŎƘŜ 
 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƳ ǎƛŜ LƳ Wǳπ
ƎŜƴŘƘƛƭŦŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƳ нтΦлнΦнлнп Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ōȊǿΦ 
ƴŜǳ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛπ
ǎƛŜǊŜƴΦ 
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀƴŘ ŀƳ !ōŜƴŘ ƛƳ .ǳǊŎƘŀǊŘǎŀŀƭ ƛƳ Iŀǳǎ ŀƳ 5ƻƳ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ 
ǎǘŀǧΦ !ƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ ²ƻǊƳǎŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ŜƴŘǘ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ αYǊƛǎŜƴ ǎƛƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ - WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴά Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎπ
ƪǳǎǎƛƻƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
 
Lƴ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ŜƴŘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YǊƛǎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘƛŜǎŜ 
ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴ ŘŀǊŦΦ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƛƳ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜΣ ¢ŀǊŀƴ ±ŜŜǊ {ƛƴƎƘ όWǳƎŜƴŘǇŀǊƭŀƳŜƴǘύΣ 
{ŀƴŘǊŀ IŜǊǊƳŀƴƴ όtǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ α5Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘάΣ 5wYύΣ ²ŀƭŘŜƳŀǊ IŜǊŘŜǊ 
ό{ƻȊƛŀƭŘŜȊŜǊƴŜƴǘ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎύ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŀ /ƭŀǳǖƴƛǘȊŜǊ-tƛŜƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 
ǾƛŜƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ŘŜǊ ǸōŜǊ ул ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΦ 
 
 

 

CŀŎƘǘŀƎ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 



пм 

YƻƴȊŜǇǘ 

CŜǊƛŜƴ 

aƻWŀ 

{ǘƻWŀ tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

5ŜǊ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Ŝƛƴ- ōƛǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘŜΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ IŀǳǇǘ- 

ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻǊƳǎŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ¦Ƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƭƭŜ .ŜŘŀǊŦŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 

ǿƛǊΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ 

¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŀȊǳ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴπ

ŀōŜƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎΦ 

 

нлнп ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘ ƛƳ aŀƛ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α9ƳƻǝƻƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴά ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ {ŀƴŘǊŀ IŜǊǊƳŀƴƴ όtǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴ aΦ !ΦΣ 5wY ²ƻǊƳǎύ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ƎŜǿƛƴπ

ƴŜƴΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ ŘǊŜƛǎǘǸƴŘƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ²ƻǊƳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ мр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƳ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ LƴǇǳǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎπ

ǘŜƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ƭŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ƻƻƭǎ ǳƴŘ ¢ƛǇǇǎ ǘŜǎǘŜƴΦ {ŎƘǿŜǊπ

Ǉǳƴƪǘ ƭŀƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǾŜǊǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŘŀǊǳƳΣ [ǀǎǳƴƎǎǿŜƎŜ ǳƴŘ 

YǳǊȊƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ wŜƅŜƪǝƻƴ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘƭŜƛπ

ǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŀǊŦŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘŜΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŅǳǖŜǊƴΦ нлнр 

ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƭƻŎƪŜǊŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǊǳƴŘŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ {ƻ Ŭƴπ

ŘŜǘ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнр Ŝƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αYǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ όWǳƎŜƴŘύ

ōƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘά Ƴƛǘ wŜŦŜǊŜƴǘ ¢ƻōƛŀǎ !ƭōŜǊǎ-IŜƛƴŜƳŀƴƴ ǎǘŀǧΦ 

 

¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘŜ 



 

 

 

 

 

 

 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

 

tǊƻƧŜƪǘŜ ϧ !ƪǝƻƴŜƴ 

WǳƎŜƴŘ ƛƳ tŀǊƪ 

²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎ 

DǊŜŜƴ wƻƻƳ 

W9{ Ƴƛǘ t9t 

WǳƭŜƛŎŀ 
WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴŎŀǊŘ 

wƘŜƛƴǊŀŘŜƭƴ 

/ŀǎƘпȅƻǳǘƘ 

 

5ŀǎ ½ǳƪǳƴƊǎǇŀƪŜǘ 

[ŀƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  



{ǘƻWŀ 

bŜǘȊǿŜǊƪ 

CŜǊƛŜƴ 

aƻWŀ 

по 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

YƻƴȊŜǇǘ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

wƘŜƛƴǊŀŘŜƭƴ 

 

{Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ wƘŜƛƴǊŀŘŜƭƴ мффп ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 

IŀǳǎŜǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳ IŜǊǊƴǎƘŜƛƳŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪΦ  

{Ŝƛǘ нлнн ŦƛƴŘŜǘ Řŀǎ CŜǎǘ α!Ƴ CŀƘǊǿŜƎά ƛƴ IŜǊǊƴǎƘŜƛƳ ǎǘŀǘǘΦ .ŀǎǘŜƭŀƴƎŜōƻǘΣ YƛƴŘŜǊπ

ǎŎƘƳƛƴƪŜƴΣ Ŝƛƴ у Ƴ ƘƻƘŜǊ YƭŜǘǘŜǊŦŜƭǎŜƴΣ Ŝƛƴ !ǳŦǘǊƛǘǘ ǾƻƳ ½ŀǳōŜǊŜǊ ¢ŀǘǘƻ hǘŀ ǳƴŘ Ŝƛƴ !ǳŦπ

ǘǊƛǘǘ ǳƴǎŜǊŜǊ IƛǇ IƻǇ aŅŘŎƘŜƴ-¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ αCƻǊƳŀǘƛƻƴά ǊǳƴŘŜǘŜƴ ōŜƛ ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴŜƳ 

²ŜǘǘŜǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŀōΦ  

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴΥ муΦ aŀƛ нлнр 

wŀŘŜƭƴΣ ǎƪŀǘŜƴ ǳƴŘ ƧƻƎƎŜƴ ŀǳŦ нр ŀǳǘƻŦǊŜƛŜ ƪƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лǇǇŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ ²ƻǊƳǎΦ 

9ƛƴŜ ǎŜƛǘ мффп ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 

!Ƴ нсΦ aŀƛ нлнп ŦŀƴŘ Řŀǎ wƘŜƛƴǊŀŘŜƭƴ ŀƳ αCŀƘǊǿŜƎά ƛƴ IŜǊǊƴǎƘŜƛƳ ǎǘŀǘǘΦ 



 

пп 

5ŜǊ DǊŜŜƴ wƻƻƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇǊƻŀƪǝǾŜǎ ŀƭƪƻƘƻƭǇǊŅǾŜƴǝπ

ǾŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƻǊƳǎŜǊ .ŀŎƪŬǎŎƘŦŜǎǘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ǿƻƴ мн ōƛǎ нт WŀƘǊŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ tŀƎƻŘŜƴȊŜƭǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ²ŜƛƴȊŜƭǘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ƘŜƪŜΣ ŜƛƴŜƳ YƛŎƪŜǊΣ 

{ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƪƻƘƻƭǇǊŅǾŜƴǝǾŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ 

ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜƴ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳ ƻƘƴŜ όŀƭƪƻƘƻƭύ

YƻƴǎǳƳȊǿŀƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜǀũƴŜǘ ƛǎǘ ŘŜǊ DǊŜŜƴ wƻƻƳ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ōƛǎ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΥлл 

¦ƘǊ ōƛǎ ннΥлл ¦ƘǊΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ōƛǎ ноΥлл ¦ƘǊΦ ¦Ƴ ŘƛŜ мп ōƛǎ нмƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ Ƴƻπ

ǝǾƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻƴǎǳƳ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ ŬƴŘŜǘ ǘŅƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜƳ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǘŜƳ-!ƭƪƻƘƻƭǎǘŜǎǘ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘΦ  

LƳ DǊŜŜƴ wƻƻƳ нлнп ǿǳǊŘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜπ

ŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊΣ ŀƭƪƻƘƻƭ- ǳƴŘ ǊŀǳƳŦǊŜƛŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƻǊǘ ƻƘƴŜ YƻƴǎǳƳȊǿŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƻǊƳǎŜǊ 

.ŀŎƪŬǎŎƘŦŜǎǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ bŀƎŜƭǎǇƛŜƭ ƪƻƴƴǘŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ ǳƴŘ ōŜƛ 

ŘŜƳ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ǿƛŜ .ǳƳƳŜƭǇŅǎǎŜ ǎƻǿƛŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƛǎŜǊǇŀǎǎŀƎŜΣ YƛƴƻōŜǎǳŎƘŜ 

ǳƴŘ 9ƛǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ōŜƛƳ YƛŎƪŜǊƴ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ !ōƘŅƴƎŜƴ ŀǳŦ 

{ƻŦŀōƻȄŜƴ ǳƴŘ [ƛŜƎŜǎǘǸƘƭŜƴ ǾƻƳ ¢ǊǳōŜƭ ŘŜǎ CŜǎǘǇƭŀǘȊŜǎ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭŜƴΦ !ƭǎ ŜƛƴŜ !Ǌǘ WǳƎŜƴŘπ

ǘǊŜũ ǿŀǊ ŘŜǊ DǊŜŜƴ wƻƻƳ нлнп ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ !ƴƭŀǳŦǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп ǳƴŘ нм WŀƘǊŜƴΦ IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ {ƛŜ ¢ƛǎŎƘƪƛŎƪŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǎƛŎƘ 

ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜƳ ŀƭƭǎŜƛǘǎ ōŜƭƛŜōǘŜƴ bŀƎŜƭǎǇƛŜƭ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ !ƭƭŜǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ CǸǊ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘ Ŝǘǿŀ 

олл-плл .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŘŜǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ !ƭǎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƧŜŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ нмΥлл ¦ƘǊ όŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ннΥлл ¦ƘǊύ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊƭƻǎǘΦ 9ƛƴȊƛƎŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǿŀǊ ŜǎΣ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜǊ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ ƴǸŎƘǘŜǊƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǎǘǳǊƳ ƛƳ DǊŜŜƴ wƻƻƳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ²ŜƛƴŦŜǎǘ ǿƛŜ ŘŜƳ .ŀŎƪŬǎŎƘπ

ŦŜǎǘΣ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊκƧŜŘŜ ǘǊƛƴƪŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƳ {Ǉŀǖ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

DǊŜŜƴ wƻƻƳ 

5ŜǊ DǊŜŜƴ wƻƻƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

ŀƭƪƻƘƻƭǇǊŅǾŜƴǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘ Iŀ[¢ 

όIŀǊǘ ŀƳ [ƛƳƛǘύ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎπ

ŀƳǘ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ ±ƻǊ hǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

DǊŜŜƴ wƻƻƳ ǾƻƳ WǳƎŜƴŘǇŀǊƭŀƳŜƴǘ 

²ƻǊƳǎΣ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ

- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻǎΣ ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛπ

ǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

ƳƻōƛƭŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ŘŜƴ ²ƻǊƳπ

ǎŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ ǳƴŘ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ŀŎƘǘ 

mũƴǳƴƎǎǘŀƎŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŎŀΦ 

оллл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9Ǌπ

ǿŀŎƘǎŜƴŜ ŘŜƴ DǊŜŜƴ wƻƻƳΦ .Ŝπ

ǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DǊŜŜƴ wƻƻƳ Ǿƻƴ 

ŎŀΦ нл ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ 

ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘōǸǊƻΣ ŘŜƳ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ 

²ŜǊƪŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ 

²ƻǊƳǎ ǎƻǿƛŜ tǊŀƪǝƪŀƴǘΥƛƴƴŜƴΣ 

C{WƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎΦ  

 



{ǘƻWŀ 

bŜǘȊǿŜǊƪ 

CŜǊƛŜƴ 

aƻWŀ 

пр 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

YƻƴȊŜǇǘ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

5ƛŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ Yǳƴǎǘŀƪǝƻƴ ōŜŦŀǎǎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜƴŜπ

ǊŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎΦ α²ŀǎ ǿǸǊŘŜǎǘ Řǳ ǘǳƴΣ ǿŜƴƴ Řǳ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊϝƛƴ ǿŅǊǎǘΚά ǿŀǊ ŘŜǊ !ƴǎŀǘȊπ

ǇǳƴƪǘΦ 9ǎ ƪŀƳŜƴ ǾƛŜƭŜΣ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ LŘŜŜƴ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛƴǿŀƴŘΦ 5ƛŜ ƎŜπ

ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ bŀŎƘƎŀƴƎ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿŀǊ 5Ƨ Yŀȅ [ǳǾ Ŝƛƴ WǳƎŜƴŘƳŀƎƴŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳƊǊƛǧ ŘŜǊ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ŘŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǿŜǎƘŀƭō Ŝǎ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ½ǳƎŀōŜ ƎŀōΦ  

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜπ

ǿŅƘǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ǇƻǎƛǝǾ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

5ƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ ŘŜƳ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘōŜπ

ǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ ǿŀǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƧǳƎŜƴŘǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 

ƘŀǧŜ ƳŜǊƪƭƛŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 

tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ŝƛƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ǇƻǎƛǝǾ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻǊƳǎŜǊ WǳƎŜƴŘ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƭǎ ǾƻƭƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎ Ȋǳ ǾŜǊōǳŎƘŜƴΦ 

WǳƎŜƴŘ ƛƳ tŀǊƪ 
5ŀǎ ǎŜƛǘ нлму ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘŦŜǎǝǾŀƭ αWǳƎŜƴŘ ƛƳ tŀǊƪά 

ǿǳǊŘŜ нлнп ǿƛŜŘŜǊ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸπ

Ǌƻ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ «ōŜǊ тлл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀƴ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǘŜƛƭΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŀƳ ¢ŀƎ ǎŜƭōǎǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 

5ƛŜ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊƎŀō ƎǊƻǖŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ CŜǎǘ ƛƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΦ  



{ǘƻWŀ 

bŜǘȊǿŜǊƪ 

CŜǊƛŜƴ 

aƻWŀ 

пс 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

YƻƴȊŜǇǘ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎ 

 
 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ōŜƛ ǎŎƘǀƴǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ōŜǎǘŜǊ 
{ǝƳƳǳƴƎ Řŀǎ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎǎŦŜǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αaƛǘ 
YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊά ŀǳŦ ŘŜƳ [ǳǘƘŜǊǇƭŀǘȊ ƛƳ IŜǊπ
ȊŜƴ Ǿƻƴ ²ƻǊƳǎ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ CŜǎǘ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ 
{ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊƘƛƭŦǎǿŜǊƪ 
ǳƴŘ ¦bL/9C 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ŘŀȊǳ 
ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
.ƭƛŎƪ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 
 
¦Ƴ мм ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ CŜǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ǊƻƳƳŜƭŀǳƊŀƪǘ ŘŜǊ 
{ǇƛŜƭ- ǳƴŘ [ŜǊƴǎǘǳōŜ ±ƻǊǎǘŀŘǘƪǊƻƪƻŘƛƭŜ ŜǊǀũƴŜǘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǝƎ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎΣ !ŘƻƭŦ YŜǎǎŜƭΦ 9Ǌ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǎǘŜƭƭπ
ƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ bŜōŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎƘŜƭŘŜƴΣ -ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ -ŦŅŎƘŜǊƴ 
ǿǳǊŘŜ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿƛŜ ŜǊ ²ƻǊƳǎ ƎǊǸƴŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛƭƭΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƴ 
aƛǘƳŀŎƘŀƪǝƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ 
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ƴǊŜƛȊΣ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŅƴŘŜ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ Ǝŀō ŘƛŜ {ǘŜƳǇŜƭƪŀǊǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ LƴŦƻǎǘŀƴŘ 
ǾƻƳ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ ²ƻǊƳǎ ŀōƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ±ƻƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŀǎǘŜƭ- ǳƴŘ aŀƭŀƪǝƻƴŜƴΣ YƻƴƛŦŜȊΣ 5ƻǎŜƴǿŜǊŦŜƴΣ ¢ƻǊǿŀƴŘΣ ŜƛƴŜƳ YƭŜǧŜǊōŜǊƎΣ ŜƛƴŜǊ IǸǇŧǳǊƎΣ 
ŜƛƴŜƳ wŜǧǳƴƎǎǿŀƎŜƴ ǸōŜǊ {ǘƻŎƪōǊƻǘΣ !ǇŦŜƭǎŀƊƪŜƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊƻǖǊŀǳƳǎǇƛŜƭŜƴ ǿŀǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ DŜπ
ǎŎƘƳŀŎƪ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘǸŎƪ YǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ YŀũŜŜ ōŜƛ ŘŜǊ /ŀŦŞǘŜǊƛŀ 
ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ aŀƎƴǳǎ- ǳƴŘ aŀǧƘŅǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 
 
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƳŀŎƘŀƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛŎŜŦ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ²ƻǊƳǎΣ ȅƻǳƴƎŎŀǊƛǘŀǎ ²ƻǊƳǎΣ .5YW ϧ 
YW½ ²ƻǊƳǎΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎ-²ƻƴƴŜƎŀǳΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ŘŜǊ  aŀƎƴǳǎ- ǳƴŘ aŀǧƘŅǳǎƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ κaŀƎƴǳǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ²ƻǊƳǎΣ CŀƳƛƭƛŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ bƻǊŘ ό{ǇƛŜƭ- ǳƴŘ [ŜǊƴǎǘǳōŜ bƻǊŘŜƴŘ ŘŜǎ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
²ƻǊƳǎ ŜΦ±ΦΣ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴΣ {ǘŅŘǝǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ !ƘƻǊƴǿŜƎύΣ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭπ
ǇƭŀǘȊ ²ƻǊƳǎ ŜΦ±ΦΣ WwY Y± ²ƻǊƳǎΣ Iŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘΣ /t5 {ǘŀƳƳ bƛōŜƭǳƴƎŜƴΣ CǊŀǳŜƴƘŀǳǎ ²ƻǊƳǎΣ ōŜǎƻ ²ƻǊƳǎ 
ŜΦ±ΦΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇƅŜƎŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ƛƴ !ŘƻǇǝƻƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜ όYƛ!tύΣ 5ƛǝō WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎΣ {ǘŀŘǘŜƭǘŜǊƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
²ƻǊƳǎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀƳǘ ²ƻǊƳǎΦ 5ƛǊŜƪǘ ŀƳ [ǳǘƘŜǊŘŜƴƪƳŀƭ ǎƻǊƎǘŜƴ ½ŀǳōŜǊŜǊ {ŀǎŎƘŀ ǳƴŘ !ǳƊǊƛǧŜ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ ²ƻǊƳǎŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ǎǘŜǘǎ ŦǸǊ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ ½ŀǳōŜǊŜǊ {ŀǎŎƘŀ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
½ŀǳōŜǊƪǸƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊŀǳƎŜƴ ǎǘǊŀƘƭŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ αYƛŘƛŎŀƭ aŀǎǎά 
ŀǳŦ 9ƛƴǊŅŘŜǊƴ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ ¢ŀƴȊ- ǳƴŘ {ƘƻǿŀǳƊǊƛǧŜ ŘŜǎ ¢{/ ²ƻǊƳǎ-²ƻƴƴŜƎŀǳΣ ŘŜǊ 
¢ŀƴȊǎŎƘǳƭŜ-{ŎƘƳƛǧ-{ŜŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǊŜŀƳŎŀǘŎƘŜǊǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢{D .ǸǊǎǘŀŘǘΦ ²ŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎǎŦŜǎǘ 
ǳƳ мс ¦ƘǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘŜƛƳǿƻƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƴƻŎƘ ȊǳƳ CŜǎǘ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ hōŜǊƳŀǊƪǘ ǿŜƛǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ hǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎǎŦŜǎǘ ǾƻƳ ¢ǊŅƎŜǊƪǊŜƛǎ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ 
²ƻǊƳǎ ŜΦ±Φ 5ŀ Řŀǎ CŜǎǘ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻ ²ƻǊƳǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƭƭŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 
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YƻƴȊŜǇǘ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴŎŀǊŘ όWǳƭŜƛŎŀύ 

5ƛŜ WǳƭŜƛŎŀ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ 

!ǳǎǿŜƛǎ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 

ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 

9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳƭŜƛŎŀ ƛƴ ŘŜǊ 

²ƻǊƳǎŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

aƛƴŘŜǎǘǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

5ŀ ²ƻǊƳǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ vǳƻǘŜ ŘŜǊ WǳƭŜƛŎŀƛƴƘŀōŜǊ 

ƛƴƴŜƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎƭƛŎƘǘŜǊƴ ȊŅƘƭǘΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

 

5ƛŜ WǳƭŜƛŎŀ όƪǳǊȊ ŦǸǊΥ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊƪŀǊǘŜύ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ȊǳƳ [ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ ²ƻǊƳǎ ŜΦ ±Φ ƪƻƴƴǘŜ нлнп ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ Wǳπ

ƎŜƴŘ ²ƻǊƳǎ-²ƻƴƴŜƎŀǳ ŜƛƴŜƴ WǳƭŜƛŎŀ-YǳǊǎ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ  

 

5ŜǊ YǳǊǎ нлнпκнлнр ŦŀƴŘ ŀƴ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ όŜƛƴƳŀƭ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ȊǿŜƛ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнрύ ǎǘŀǧΦ  

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ мф ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ Yŀƴŀƭ тлΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ ±ƻƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ 

!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǸōŜǊ YƛƴŘŜǎǿƻƘƭ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ²ƛǎǎŜƴ ŀǳŦǎŀǳƎŜƴΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнр ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ Yŀƴŀƭ 

тлΣ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀǳŦƎŜŦǊƛǎŎƘǘΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜ CŀƘǊǘ ƎƛƴƎΗ 

 

9ƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴΩǎ hǧƻ-

wƛŜǘƘƳǸƭƭŜǊ-Iŀǳǎ ƴŀŎƘ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭΦ IƛŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ WǳƭŜƛŎŀ-¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ƪǳƴǘŜǊōǳƴǘŜǎ YƛƴŘŜǊπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀƭƭŜ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴΦ 

 

!Ƴ 9ƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ мф ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎǘƻƭȊ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΥ ¢ǊƻǘȊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴŜǊ IŜƛȊǳƴƎΣ 

ǿŜƴƛƎ ¢ŀƎŜǎƭƛŎƘǘ ƛƳ Yŀƴŀƭ тл ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ [ŜǊƴǎǘƻũ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ Ŝǎ ƎŜǇŀŎƪǘΣ ŘƛŜ WǳƭŜƛŎŀ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΗ ¦ƴŘ ƴǳƴ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ - ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ǳƴǎŜǊŜ Ϧ!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴϦ ǎƻ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 
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/ŀǎƘпȅƻǳǘƘ  

9ƛƴŜƴ IŀǎŜƴǎǘŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ ŜƛƴŜ 

9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ 9ƛƴ Cǳǖōŀƭƭπ

ƴŜǘȊΣ ŘŀƳƛǘ ŜƴŘƭƛŎƘ CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 

LŘŜŜƴ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜƴǳƎΣ ŘƻŎƘ ǿƻƘŜǊ ƪƻƳƳǘ 

Řŀǎ DŜƭŘΚ 

5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƳ 

DǊŜƳƛǳƳ α/ŀǎƘп¸ƻǳǘƘάΥ 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлмф ŘŜǎ {ǘŀŘǘƧǳπ

ƎŜƴŘǊƛƴƎǎ ƘŜǊŀǳǎ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ DǊŜƳƛǳƳ Ǿƻƴ 

т WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊ нтΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜπ

ƴŜƴ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΦ 5ŀǎ /ŀǎƘпȅƻǳǘƘ-

DǊŜƳƛǳƳ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ нлнп ǾƛŜǊ aŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊŅπ

ǎŜƴǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ DǊŜƳƛǳƳ Ǝŀō ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ /ŀǎƘпȅπ

ƻǳǘƘ ό/п¸ύΦ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀǳŎƘΣ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 

aƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜƳ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ 

ǎǘŜƘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ рΦлллϵ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǖƴŀƘƳŜǇŀƪŜǘ Wǳπ

ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊΣ [ŜōŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ōōŀǳ Ǿƻƴ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴ 

ǳƴŘ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŀƳπ

ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƭƛŜƎǘ /п¸ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƴ 

ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘŜǊŀƴȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻ ƴƛŜŘπ

ǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŀƭǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎōŜƪǳƴŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǿƛŜ  ²ƘŀǘǎŀǇǇ ƻŘŜǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜƳ /ŀǎƘпȅƻǳǘƘ ŘƛŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ōŜƛƳ 

!ǳǎŦǸƭƭŜƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ !ƴǘǊŀƎŜǎ ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘΣ ǿŜƴƴ ŀƴŘŜǊŜ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

 

 

 

 

tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ нтΦ-омΦлоΦκ нтΦлсΦнлнм 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ   

YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 
9ƳŀƛƭΥ ƪƻƴǘŀƪǘϪŎŀǎƘпȅƻǳǘƘΦŘŜ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪŎŀǎƘпȅƻǳǘƘ 
²ŜōǎƛǘŜ /ŀǎƘпȅƻǳǘƘ 
CƭȅŜǊ /ŀǎƘпȅƻǳǘƘ 

 

нлнп ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 

¶ WǳƎŜƴŘ ƛƳ tŀǊƪ 

¶ /ƻƴǘŀƛƴŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǎ .5YW 

¶ CǳǖōŀƭƭƴŜǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ 

¶ IŀǎŜƴŀōŜƴǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ !ōŜƴǘŜǳŜǊπ

ǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

¶ {Ŝǎǎƛƻƴ hǇŜƴƛƴƎ tŀǊǘȅ ŘŜǊ 5L¢L. WǳƎŜƴŘ 

.ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ Lƴǎǘŀπ

ƎǊŀƳ ϪŎŀǎƘпȅƻǳǘƘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  

 

mailto:kontakt@cash4youth.de
https://www.instagram.com/cash4youth/
https://www.instagram.com/cash4youth/
https://www.worms.de/sjr/service/Cash4Youth/
https://www.worms.de/sjr-wAssets/docs/Flyer-Cash4Youth.pdf
https://www.instagram.com/cash4youth/


{ǘƻWŀ 

bŜǘȊǿŜǊƪ 

CŜǊƛŜƴ 

aƻWŀ 

пф 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

YƻƴȊŜǇǘ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

W9{ Ƴƛǘ t9t 

 .ŜǊŜƛǘǎ нлнм ƛǎǘ Řŀǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ αW9{Η aƛǘ t9tά ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴΣ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ōƛǎ омΦмнΦнлнп ǾƻƳ [ŀƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜŦǀǊπ

ŘŜǊǘΦ  

¶ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ 

¶ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƧǳƎŜƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƻǊǘŜƴ ƛƳ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ 

 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ t9t- tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΥ 

¶ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǎ t9t-tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Wǳπ

ƎŜƴŘǘǊŜũ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ  

¶ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŜũǎ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ ǳƴŘ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ WǳƎŜƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 

¶ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƻǊǘŜƴ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 

 

!ǳŎƘ ƛƴ нлнп ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǿŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  

¶ LƳ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘƳƛŜŘŜǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝƛƴ {ŎƘƛƭŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜ 

¶ CǸǊ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ƛƳ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ hǳǘŘƻƻǊ-¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ 

 

½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘπ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ 9ƛǎōŀŎƘǘŀƭ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŜǊπ

ǎŜƛǘǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ όōǎǇǿΦ ½ǳƪǳƴƊǎǿŜǊƪǎǘŀǧύ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ 

ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻƳ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ 

όƻǇŜǊŀǝǾŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜΦ 5ƛŜ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнл Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ǉƻπ

ǎƛǝǾŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŘǊŜƛ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 
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 5ŀǎ ½ǳƪǳƴƊǎǇŀƪŜǘ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎŦǀǊŘŜǊŀƴƎŜōƻǘ αYǳƭǘǳǊŜƭƭŜ IƻǊƛȊƻƴǘŜά ŀƴ ŘŜǊ YŀǊƳŜƭƛǘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ƻǊƳǎ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αYǳƭǘǳǊŜƭƭŜ IƻǊƛȊƻƴǘŜά ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸǊƻ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ²ƻǊƳǎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŀƭǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ DŀƴȊπ

ǘŀƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YŀǊƳŜƭƛǘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ 

ȊǳƳ омΦмнΦнлнп ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǎ ½ǳƪǳƴƊǎǇŀƪŜǘǎ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

мр YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ 

ŀƭƭŜƴ р {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘ {ŎƘǳƭŜƴŘŜ ōƛǎ мсΥол ¦ƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜΣ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ {ƻπ

ȊƛŀƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ½ǿŜƛƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŦŀƴŘŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ŦǊŜƛȊŜƛǘǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ό!ǳǎƅǸƎŜ Ȋǳ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ Lƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴŜƴΣ ŜǘŎΦύ ǎǘŀǧΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ {ǇǊŀŎƘŜΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ 

ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŀƳ мсΦлфΦнлнпΣ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ όƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴύΦ ±ƻǊ ŘŜƳ {ǘŀǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ 

±ƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ ȊǿŜƛ wŅǳƳŜ ƛƳ нΦhD ǳƴŘ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ƛƳ ¦D ŦǸǊ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎǘŀǧΦ  

!ƴŦŀƴƎǎ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǿǀƘƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 

ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ό9ǎǎŜƴΣ tŀǳǎŜΣ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴȊŜƛǘΣ tŀǳǎŜΣ [ŜǊƴȊŜƛǘύΦ !ƴŦŅƴƎƭƛŎƘ ǾŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƻŎƘ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘΣ ǿŀǎ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƛǧŀƎǎŜǎǎŜƴ ŀƴƎƛƴƎ όȊΦ.Φ !ōƭŜƘƴǳƴƎ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ aŀƘƭȊŜƛπ

ǘŜƴΣ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƳ .ŜǎǘŜŎƪΣ ŜǘŎΦύΦ 9ǎǎŜƴǎǊŜƎŜƭƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ¢ƛǎŎƘƳŀƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ DǊǳǇǇŜƴ- ǳƴŘ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǎǇƛŜƭŜ ǎƻǿƛŜ YǊŜŀǝǾŀƴƎŜōƻǘŜ όȊΦ.Φ αYŜƴƴŜƴƭŜǊƴǿǸǊŦŜƭά ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎπ

ǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎǿƻŎƘŜύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƴƎƳŀǎŎƘƛƎŜǊŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ƎŜŦŜǎǝƎǘΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ CǀǊŘŜǊπ

ƻǊŘƴŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .ŜƭƻƘƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ wŜƎŜƭƴ όȊΦ.Φ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜύ ǳƴŘ wƛǘǳŀƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŜƛƭǎŎƘǊƛǧ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ 9ƴŘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦŜǎǝƎǘŜƴ ǳƴŘ wƻǳǝƴŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴΦ 

5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƭŀƎ  ōŜƛ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǎŜ- ǳƴŘ wŜŎƘǘǎŎƘǊŜƛōƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ bŜōŜƴ 

ŘŜƳ 9ǊƭŜŘƛƎŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘπ

ƭƛŎƘ YǊŜŀǝǾŀƴƎŜōƻǘŜ όaŀǊǝƴǎƭŀǘŜǊƴŜƴΣ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ǳΦŀΦύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦŀƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛǘŀƎǎ 

ŦǊŜƛȊŜƛǘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ ¢ƛŜǊƎŀǊǘŜƴΣ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴΣ .ŜǎǳŎƘŜ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸŎƘŜǊŜƛ ǎǘŀǧΦ  

5ǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƘǊŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘǊǳƎŜƴ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YǊŜŀǝǾ-Σ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜƛΦ 5ƛŜ 

YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ǊŜǎǸƳƛŜǊǘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Řŀǎ ƪƭŀǎǎŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǘŅǊƪǘŜΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǎŎƘƛŜŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ¦ƳȊǳƎǎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳǎΦ 5ŜǊ tƭŀǘȊ ƪƻƴƴǘŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ƴŀŎƘōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴǳƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƘŀƭōƧŀƘǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǘŀǊǘŎƘŀƴŎŜƴ-

tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿŜƛǘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 



{ǘƻWŀ 

bŜǘȊǿŜǊƪ 

CŜǊƛŜƴ 

aƻWŀ 

рм 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

YƻƴȊŜǇǘ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 [ŀƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎƻȊΦ-ǇŅŘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнлнп ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ррΦоомΣуп 9¦w ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ƛƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ αCǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜά 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ лмΦлуΦнлно ōƛǎ омΦлтΦнлнп ǿǳǊŘŜƴ ǳΦŀΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΥ 

{ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎΥ 

¶ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ȊǳƳ .ƻǿƭƛƴƎǎŎŜƴǘŜǊ .ŜƴǎƘŜƛƳ  

¶ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ Ȋǳ [ŀǎŜǊǘŀƎ hƴŜ ƛƴ aŀƴƴƘŜƛƳ  

¶ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ Ȋǳ bƛƴƧŀ-²ƻǊƭŘ YŀǊƭǎǊǳƘŜ  

¶ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ YƭŜǧŜǊǇŀǊƪ ±ƛŜǊƴƘŜƛƳ  

¶ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƛƴǎ ¢ŜŎƘƴƻǎŜǳƳ aŀƴƴƘŜƛƳ 

¶ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ YǳǊǇŦŀƭȊǇŀǊƪ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴƘŜƛƳ 

¶ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ [ƻŎƘƳǸƘƭŜ  

¶ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƴŘ {ŀŦŀǊƛ-¢ƻǳǊ Ƴƛǘ YŜǧƪŀǊǘǎ ǳƴŘ IǳǎƪȅǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 

aƻWŀ 

¶ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ 

¶ .ŜǎǳŎƘ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 

¶ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ aƻƴǘŜ ƳŀǊŜ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ 

¶ WǳƎŜƴŘ ƛƳ tŀǊƪ 

¶ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ-/ǳǇ  

Iŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ 

¶ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ YǳǊǇŦŀƭȊǇŀǊƪ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴƘŜƛƳ 

¶ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƛƴǎ YƛŘǎ Lƴƴ ƛƴ .ǸǊǎǘŀŘǘ 

¶ wƘŜƛƴǊŀŘŜƭƴ 

¶ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊ ŀƳ wƛŜŘǎŜŜ 

 

aƛǘ ŘŜƴ ƻΦƎΦ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Ŧŀǎǘ мΦллл YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƎŜƭŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊτǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŦǊƛǎǘŜπ

ǘŜǘτ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ƎŜǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜǊƴƘƛƭŦŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭōǸǊƻǎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ мΣр ±½& ŀǳŦƎŜǎǘƻŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ IƛǇIƻǇ-²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǿƻŦǸǊ нл ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴΦ  



 

 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

!ǳǎōƭƛŎƪκtŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭŜƴ 

/ƻǇǎȅ {ǘǳŘƛŜ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭŜƴ 

!ǳǎōƭƛŎƪκtŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 



ро 

aƻWŀ 

tǊƻƧŜƪǘŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ 

CŜǊƛŜƴ 

{ǘƻWŀ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

Lƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻŬƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ αLƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ  

.ŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƎŜǊŀƘƳǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

IƛƭŦŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǘŅŘǘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ϦvǳŀƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴϦ ƪǀƴƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥά 

5ƛŜ ƘƛŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ Ǿƻƴ ƛǎƳ Ǿƻƴ нлмпτнлно ƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ƻōŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘŜƭƭŜƴŜŎƪǿŜǊǘ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻ-YƻǇŦ 

!ǳǎƎŀōŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ϠммΣ WǳƎŜƴŘǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ Ϡмо ǳƴŘ ŘŜƴ ŜǊȊƛŜƘŜǊƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǎŎƘǳǘȊ Ϡмп 

ƭƛŜƎǘ ²ƻǊƳǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǿŜǊǘ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ όǎΦ ¢ŀōŜƭƭŜ ǳƴǘŜƴύΦ 

Durchschnitt kreisfreie Städte  Worms 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭŜƴ 

5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ aŀƛƴȊ όƛǎƳύ ŜǊŦŀǎǎǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŘŀǊŀǳǎ tǊƻŬƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻƳƳǳπ

ƴŜƴΦ  








